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Apresentacao

Vivemos um tempo de intensas transformacoes sociais, tecnologicas e economicas, que desa-
fiam a escola a preparar sujeitos capazes de agir com autonomia, criatividade, cooperagao
e responsabilidade social. Nesse cenario, promover o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras vai além de uma inovacao educacional: ¢ um compromisso com a formacao
integral e cidada. Essa missao torna-se ainda mais relevante quando consideramos a perspec-
tiva dos trabalhadores do setor de bens, servigcos e turismo — publico prioritario da atuagao
do Sesc no Brasil.

A educacgao empreendedora, para nos, esta profundamente conectada a vida real, ao mundo
do trabalho, ao territério e as oportunidades de transformacao que nascem do encontro entre
conhecimento, sensibilidade e acdo. E com esse olhar que a Rede Sesc de Educacio apresenta a
Matriz por Competéncias para a Educagdo Empreendedora, um instrumento didatico-pedagogico
que convida professores, gestores, coordenadores pedagogicos e demais profissionais da educacao
a fortalecerem, em sua pratica, o protagonismo dos estudantes.

Organizada em dimensoes, competéncias e habilidades, a matriz contempla todas as
etapas da Educacao Basica, incluindo a Educacao de Jovens e Adultos (EJA) e a Educagao
Ampliada, respeitando as especificidades de cada fase e de cada sujeito. Ela foi elaborada em
consonancia com os referenciais educativos da Rede Sesc e com as Diretrizes para a Educagdo
Empreendedora no Sesc. Sua missao € apoiar o planejamento de experiéncias formativas que
incentivem a capacidade de transformar ideias em acoes com proposito, causando impacto
positivo nos territorios em que atuamos.

Esperamos que este documento seja mais que um guia: que ele inspire novas possibilidades,
provoque reflexdes e fortaleca projetos ja em curso. Que seja também um convite ao dialogo,
a criagao e ao encantamento com a poténcia transformadora da educagao empreendedora.

Contamos com vocé para tornar essa proposta cada vez mais viva e presente nas expe-
riéncias educativas da Rede Sesc de Educacao.

Departamento Nacional do Sesc



Introducao

A Matriz por Competéncias para a Educagdo Empreendedora nasce do compromisso da Rede
Sesc com uma educacao transformadora, conectada a realidade dos estudantes e as demandas
do mundo contemporaneo. Em dialogo direto com as Diretrizes para a Educagdo Empreende-
dora da instituicao, este documento reafirma nosso proposito de contribuir para a formagao
de sujeitos autdnomos, inovadores, protagonistas de suas trajetorias e comprometidos com a
transformagao social e o desenvolvimento sustentavel dos territérios em que vivem.

Fruto de um processo colaborativo, a matriz propoe a integracao do empreendedo-
rismo ao cotidiano escolar por meio de projetos interdisciplinares, praticas pedagogicas
significativas e metodologias ativas. Mais do que um instrumento técnico, ela € um convite
ao educador para criar experiéncias de aprendizagem que encantem, mobilizem e inspirem os
estudantes a imaginar e realizar novos futuros.

No ambito da organizacao e a fim de facilitar a compreensao e a aplicacao pedagogica,
a matriz esta estruturada em quatro elementos principais e inter-relacionados:

1. Dimensoes

2. Competéncias
3. Descritores

4. Habilidades

Cada dimensao abriga um conjunto de competéncias, e estas, por sua vez, se desdobram
em descritores e habilidades, como detalhado a seguir:

B As dimensoées representam os grandes eixos formativos da matriz. Sao elas que orga-
nizam e orientam o desenvolvimento das competéncias empreendedoras, conectando-as
aos principios da formacao integral, ao territdrio e as praticas sociais significativas.

B As competéncias, organizadas dentro de cada dimensao, indicam as capacidades dos

estudantes de mobilizar conhecimentos, atitudes e valores para agir com autonomia,
criatividade, ética e colaboracao em diferentes contextos da vida.



B Os descritores funcionam como marcos de observagao: descrevem comportamentos
e atitudes esperadas, auxiliando os educadores a identificar, no cotidiano pedagogico,
evidéncias do progresso dos estudantes.

®  As habilidades detalham as agdes mais especificas que os estudantes devem desen-
volver, indicando os processos mentais, emocionais e sociais envolvidos na aprendi-
zagem. Elas respondem a pergunta: como fazer?

A organizagao proposta apresenta, por fim, um conjunto de habilidades pensado para dife-
rentes etapas da educacao ou publicos atendidos na Rede Sesc. Sua aplicacao foi pensada
para ser utilizada de maneira flexivel e adaptada as realidades das etapas a seguir:

B  Educacao Infantil

B Ensino Fundamental - Anos Iniciais
®  Ensino Fundamental - Anos Finais
® Ensino Médio

®  Educacao de Jovens e Adultos (EJA)
B Educacao Ampliada

Essa organizacao respeita as especificidades de cada etapa e a diversidade dos sujeitos em
formacao, possibilitando que as competéncias sejam desenvolvidas de maneira progressiva,
com niveis de complexidade que avangam gradualmente, indicados pelos verbos utilizados
nas habilidades. Em vez seguir uma hierarquia rigida, a matriz propde uma abordagem dina-
mica e transversal, que pode ser adaptada as diferentes trajetorias e contextos educativos.

Ao integrar dimensoes, competéncias, descritores e habilidades, esta matriz busca forta-
lecer o papel da educacao empreendedora como elemento mobilizador de uma aprendizagem
significativa, critica e engajada com os desafios do presente e do futuro. Sua estrutura foi conce-
bida para apoiar os educadores na construgao de praticas pedagdgicas alinhadas aos principios
da Rede Sesc, valorizando o territorio, a autonomia docente e o protagonismo dos estudantes.

Que este material possa servir de bussola e inspiracao para a criagao de propostas que
facam sentido, que emocionem, que envolvam. E que, ao final de cada processo, ajudem a formar
sujeitos capazes de sonhar e realizar — gerando valor para si, para o outro, para a coletividade.



Dimensoes da Matriz
por Competéncia

Cada dimensao esta associada a eixos tematicos que se desdobram em habilidades especificas,
organizadas em niveis progressivos de complexidade. O foco esta na progressao do desen-
volvimento, e nao em uma hierarquia rigida. A matriz valoriza a transversalidade curricular
e incentiva o uso de metodologias ativas, como projetos interdisciplinares, aprendizagem
baseada em problemas e desafios reais, para tornar o processo educativo mais significativo e
conectado com a realidade.

Acoes Empreendedoras

Coletividade J

Abrange definicao de metas
e gestao de recursos Enfatiza comunicacao

e engajamento comunitario.

Cultura
Empreendedora
Impacto Social J
Foca em
Destaca autoconhecimento,
[ compromisso social autonomia e tomada
de decisdo.

e sustentabilidade

Criatividade e Inovagao

( Envolve identificagao
de oportunidades e
resolucao de problemas.



Cultura empreendedora

A dimensao cultura empreendedora propoe o desenvolvimento de atitudes como autoconhe-
cimento, protagonismo, autonomia e flexibilidade. Ela € estruturante para o empreendedo-
rismo, pois oferece as bases internas e comportamentais que sustentam a agao transforma-
dora do sujeito. Ao compreender suas emocoes, assumir responsabilidades, tomar decisoes e
se adaptar a mudangas, o estudante se torna capaz de agir com consciéncia e proposito nos
diversos contextos da vida.

As competéncias desta dimensdo estao interligadas as demais, especialmente quando o
estudante precisa aplicar sua autonomia em projetos ou propor solugoes criativas.

As competéncias desta dimensao sao:

Competéncia Descritor da competéncia

Demonstrar iniciativa e

Protagonismo s -
§ responsabilidade sobre agoes.

Desenvolver a capacidade de adaptar-se
a novas situagoes, lidar com imprevistos
e modificar estratégias diante de
desafios e mudancas.

Flexibilidade




Criatividade e inovacao

A dimensao criatividade e inovagao reconhece o poder da imaginagao como motor para a
transformacao da realidade. Ao incentivar o pensamento criativo, a prototipagem, a ideacao
e a experimentacao, essa dimensao amplia o repertorio de solu¢oes possiveis para problemas
reais, impulsionando a autonomia e a ousadia dos estudantes.

As competéncias desta dimensao sao:

Competéncia Descritor da competéncia

Desenvolver pensamento criativo

Explorar ideias
para resolver problemas.

Transformar ideias em

Inovacao e solucao de problemas - o Beed
solugoes aplicaveis.

Explorar e fazer uso de

tecnologias digitais e analoégicas
para solucionar desafios e promover
transformacoes sociais.

Tecnologia social

10



Impacto social

A dimensao Impacto social busca desenvolver a consciéncia do estudante sobre seu papel na
sociedade e sua capacidade de atuar de maneira ética, solidaria e sustentavel. As competén-
cias associadas a esta dimensao estimulam o olhar atento para os desafios sociais e ambien-
tais, incentivando a empatia, o compromisso coletivo e a acao transformadora.

As competéncias desta dimensao sao:

Competéncia Descritor da competéncia

Valorizar sua comunidade

Pertencimento ao territorio e sua cultura como agentes
de transformacao.

11



Acdes empreendedoras

Esta dimensao foca na capacidade de planejar, organizar, executar e avaliar projetos e inicia-
tivas. As competéncias aqui reunidas envolvem tomada de decisdao, gestao de recursos,
resolugao de problemas e avaliacao critica dos resultados. Ela é a concretizagao das demais
dimensoes em acoes reais.

As competéncias desta dimensao sao:

Competéncia Descritor da competéncia

Planejar o futuro com base em interesses,

Projeto de vida habilidades e compromisso social.

Planejamento e organizagao estratégica Manter foco e organizagao na realizacao de tarefas.

Gestao de recursos Gerir recursos de modo eficiente.

Promover agoes sustentaveis e socialmente
Responsabilidade socioambiental responsaveis no cotidiano, no trabalho e
na comunidade.

12



Coletividade

A dimensao coletividade valoriza o trabalho em grupo, a escuta ativa, o respeito as dife-
rencas e a convivéncia democratica. As competéncias desenvolvidas neste campo promovem
o didlogo, a empatia, a corresponsabilidade e a construcao de solucdes em parceria. Ela é
fundamental para a formagao de sujeitos capazes de conviver e colaborar em sociedades
plurais, e esta fortemente interligada as demais dimensdes.

As competéncias desta dimensao sao:

Competéncia Descritor da competéncia

Colaborar para alcancar objetivos comuns

Trabalho em equipe (implementar redes e parcerias).

Respeito a diversidade Valorizar diferentes culturas e perspectivas.

Reconhecer e gerenciar emogoes, promovendo

Inteligéncia socioemocional - . " 2
relacoes interpessoais positivas e empaticas.

13



A Matriz por Competéncias para a Educagdo Empreendedora foi concebida para ser um
norteador as praticas pedagdgicas, contribuindo para a formagao de criancas, jovens e adultos
que sejam protagonistas de suas proprias trajetoérias e agentes de transformacao em seus
territorios. Esta alinhada as Diretrizes para a Educagdo Empreendedora.

A seguir, esta ilustrada a mandala contemplando as dimensdes e as competéncias correspon-
dentes, elaboradas para o desenvolvimento da educacao empreendedora.

= Identificacao
de oportunidades
= Explorar ideias
» Experimentacao
e prototipagem
= Inovacao e solugao
de problemas
= Autoconhecimento » Cidadania digital
= Protagonismo = Tecnologia social
= Autonomia /emancipagao
= Flexibilidade - 660(‘3 -
= Tomada de decisao oé& Cﬁ-‘auwdade €in ob,

= Compromisso
social
= Pertencimento
. ao territorio
= Comunicacgao » Pensamento
= Trabalho em equipe sistémico e
- Engajar.nfeqto sustentabilidade
comunitario
= Respeito a diversidade
= Resolucao de conflitos
(cultura de paz)
= Inteligéncia socioemocional

Fonte: mandala com as dimensoes e competéncias para a Educagao empreendedora no Sesc.
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Matriz de competéncias
empreendedoras

Educacao Infantil

A inclusao de propostas voltadas ao desenvolvimento de competéncias empreendedoras na
Educacao Infantil adota uma abordagem que valoriza o brincar, a imaginacao, a curiosidade e
a construgao de sentidos, sempre em consonancia com os direitos de aprendizagem e desen-
volvimento previstos para esta etapa.

A matriz, nesta fase, busca promover atitudes empreendedoras desde os primeiros anos
de vida, por meio de experiéncias que estimulem a autonomia, a cooperacao, a escuta ativa,
a resolucao de problemas e a expressao criativa.

Dimensoes, competéncias, descritores e habilidades foram organizados para dialogar com
o cotidiano das criancas e com os campos de experiéncias previstos na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), integrando aspectos emocionais, sociais, cognitivos e motores.

Longe de antecipar contetidos préprios das etapas posteriores da Educacgao Basica,
a proposta para a Educacgao Infantil valoriza o processo de formacgao de sujeitos curiosos,
confiantes e capazes de se expressar, imaginar e interagir com o mundo de forma ética
e sensivel — principios que fundamentam o espirito empreendedor desde a infancia.

A seguir, estao elencadas as competéncias e habilidades referentes a Educacgao infantil.

15



Descritor da

Dimensao Competéncia o Educacao Infantil (EI)
competéncia
Falar sobre o que se sente
e pensa.
Reconhecer
Autoconhecimento © expressar Identifi de f:
suas emocaes e entificar o que gosta de fazer.
potencialidades.
Reconhecer momentos em que
precisa de ajuda.
Escolher brinquedos ou atividades
preferidas.
Demonstrar iniciativa Ajudar a organizar materiais apos
Protagonismo e responsabilidade brincadeiras e atividades.
sobre acoes.
Participar de decisoes simples
(p. ex. escolher uma musica
para ouvir).
Resolver pequenos conflitos
(p. ex. compartilhar brinquedos).
Desenvolver andlise
Cultura critica, tomar decisoes, Testar diferentes modos
ST G O Autonomia agir com responsabilidade de realizar uma atividade
€ gerenciar seu proprio ou brincadeira.
aprendizado e
seus projetos. Decidir qual brincadeira
fazer com base nos
recursos disponiveis.
Tentar novamente caso nao
Desenvolver a capacidade consiga realizar algo.
de adaptar-se a novas
o situacdes, lidar com Experimentar novas maneir:
Flexibilidade Ry perimentar novas maneiras

imprevistos e modificar
estratégias diante de
desafios e mudancas.

de brincar.

Adaptar regras de brincadeiras
e atividades.

Tomada de decisao

Realizar a leitura critica
do contexto, analise de
alternativas e antecipacao
de consequéncias.

Escolher entre duas opcoes
simples (p. ex. cor de lapis).

Decidir quando pedir ajuda
ao adulto.

Escolher onde brincar
considerando o ambiente escolar.

16



Dimensao Competéncia

Identificagao de
oportunidades

Descritor da
competéncia

Reconhecer necessidades
€ propor solugoes
inovadoras.

Educacao Infantil (EI)

Observar e apontar problemas
simples do cotidiano.

Sugerir maneiras de melhorar
brincadeiras ou espacos.

Inspirar-se em comportamentos
bem-sucedidos de outras pessoas
a sua volta.

Explorar ideias

Desenvolver pensamento
criativo para resolver
problemas.

Criar historias ou desenhos com
solugdes imaginarias.

Experimentar diferentes maneiras
de brincar.

Combinar materiais para inventar
novos objetos.

Experimentacao e
prototipagem

Criatividade

e inovacao

Testar e aprimorar ideias
por meio da pratica.

Montar e desmontar objetos para
testar possibilidades.

Brincar de faz de conta para
experimentar ideias.

Construir maquetes simplificadas
com blocos ou materiais
reciclaveis.

Inovagao e solucao
de problemas

Transformar ideias em
solucdes aplicaveis.

Sugerir modos simples de
resolver problemas.

Utilizar objetos de maneira
diferente do habitual.

Criar solugoes ladicas para
desafios do dia a dia.

Cidadania digital

Exercer cidadania digital
por meio da alfabetizacao,
letramento e fluéncia
digital com o uso
produtivo das tecnologias
desplugadas e plugadas
no dia a dia.

Brincar com jogos educativos
que envolvam tecnologias
plugadas e desplugadas.

Usar ferramentas basicas
para brincadeiras e
exploragao sensorial.

Assistir a videos para aprender
sobre o mundo e construir seu
desenvolvimento cognitivo.

17



Dimensao

Criatividade
e inovacgao

Competéncia

Tecnologia social

Descritor da competéncia

Explorar e fazer uso de
tecnologias digitais e
analdgicas para solucionar
desafios e promover
impacto social.

Educacao Infantil (EI)

Participar de atividades que
ensinem a cuidar do ambiente.

Ajudar a reciclar materiais
na escola ou em casa.

Criar materiais sobre a
conscientizagao de boas
praticas (desenhos, livros,
cartazes, midias etc.)

Compreender o impacto das

Compartilhar brinquedos
e ajudar colegas.

Impacto social

Compromisso agoes individuais e coletivas Participar de atividades de
social na sociedade (voluntariado cuidado com o ambiente escolar.
para a mudanga).
Reconhecer a importancia
de atitudes gentis no convivio.
Reconhecer elementos
culturais locais.
Pertencimento Valorizar sua comunidade e

ao territorio

suas diferentes culturas como
agentes de transformacao.

Participar de festas e tradigoes
da comunidade.

Compartilhar historias e
vivéncias familiares.

Acoes
empreendedoras

Pensamento
sistémico e
sustentabilidade

Compreender e agir
sistematicamente em relagao
a impacto socioambiental.

Observar a natureza e aprender
sobre sua importancia.

Participar de atividades de
reciclagem na escola.

Cuidar das plantas e dos animais
do ambiente escolar.

Definir pequenas metas diarias
(p. ex. organizar brinquedos).

Reconhecer conquistas
pessoais simples.

Expressar sonhos e desejos.

Imaginar-se em situagoes futuras.

Identificar atividades que gosta
de fazer.

Imitar papéis sociais no brincar.

18



Dimensao Competéncia

Visao de futuro

Descritor da competéncia

Identificar oportunidades
e tendéncias para

seu crescimento e
implementar ideias.

Educacao Infantil (EI)

Imaginar o futuro coletivamente.

Falar sobre crescer e aprender.

Participar de brincadeiras
sobre profissoes.

Planejamento
e organizacao
estratégica

Manter foco e organizagao
na realizacao de tarefas.

Organizar materiais para atividades.

Seguir e realizar uma rotina simples.

Completar pequenas tarefas
com orientacao.

Geragao de valor

Criar solugoes que causem
impacto positivo.

Sugerir ideias para ajudar amigos.

Construir brinquedos com
materiais reciclaveis.

Participar de atividades
de cuidado coletivo.

Gestao de
recursos

Gerir recursos de
maneira eficiente.

Compartilhar materiais com colegas.

Reconhecer que os recursos
sao limitados.

Guardar e cuidar dos objetos
de uso comum.

Acoes
empreendedoras

Letramento
financeiro

Compreender e aplicar
conceitos financeiros
no cotidiano de maneira
consciente, critica

e sustentavel.

Reconhecer o valor do dinheiro
no cotidiano (p. ex. brincar de
mercadinho).

Compreender a diferencga entre
necessidade e desejo ao escolher
objetos e brinquedos.

Explorar nogdes basicas de
quantidade e comparacao de
precos em atividades ladicas.

Responsabilidade
socioambiental

Promover agoes sustentaveis
e socialmente responsaveis
no cotidiano, no trabalho e
na comunidade.

Explorar a natureza e identificar
formas de cuidado ambiental.

Participar de atividades ladicas sobre
sustentabilidade, como jardinagem e
reutilizacao de materiais.

Desenvolver habitos de economia de
agua e energia no ambiente escolar.

Economia
e sociedade

Compreender as condi¢oes
contemporaneas do mundo
do trabalho assim como as
relacdes entre sociedade e
economias.

Participar de brincadeiras que
envolvem trocas e compras ficticias
para entender valor e comércio.

Explorar a relacao entre
producao, trabalho e consumo
em atividades pedagogicas.

Identificar diferentes profissoes e
suas contribuicoes para a sociedade.

19



Dimensao

Coletividade

Competéncia

Descritor da competéncia

Educacao Infantil (EI)

Falar sobre sentimentos
e vontades.

Escutar colegas durante
brincadeiras.

Usar gestos e expressoes
para se comunicar.

Participar de brincadeiras coletivas.

Ajudar outras pessoas em
pequenas tarefas.

Compartilhar materiais e recursos.

Participar de atividades que
envolvem a comunidade escolar.

Cuidar de espacos compartilhados.

Estabelecer relacdes entre o que
¢ individual e coletivo.

Reconhecer as diferencas
entre as pessoas.

Respeitar o jeito de ser de colegas.

Ouvir historias de
diferentes culturas.

Pedir ajuda a adultos e responsaveis
ao identificar conflitos.

Usar palavras para resolver
desentendimentos.

Pedir desculpas e buscar
reconciliacao.

Nomear emocdes basicas (alegria,
tristeza, raiva).

Reconhecer como se sente
em diferentes situacoes.

Regular-se com apoio de
outras pessoas.

20



Ensino Funhdamental: Anos Iniciais

Nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, o desenvolvimento das competéncias empreende-
doras se alinha a construcgao das bases do conhecimento, ao fortalecimento da autonomia e a
ampliacao das relagoes sociais.

A matriz propoe a articulacao entre os conteudos escolares e o desenvolvimento de atitudes
como curiosidade investigativa, cooperagao, responsabilidade, criatividade e protagonismo.
Por meio de praticas pedagogicas significativas e contextualizadas, os estudantes podem ser
convidados a explorar ideias, propor solucoes a desafios simulados ou concretos, e valorizar o
trabalho coletivo.

As dimensoes, competéncias, descritores e habilidades organizam-se de maneira integrada
ao curriculo, respeitando o ritmo de aprendizagem dos estudantes e considerando as multiplas
formas de pensar, sentir e agir no mundo.

Ao promover a escuta, o didlogo, o planejamento de acdes e a resolugao de problemas, a
matriz contribui para a formacao de sujeitos que se reconhecem como capazes de transformar
sua realidade, com empatia, iniciativa e consciéncia social.

A seguir, estao elencadas as competéncias e habilidades referentes ao Ensino Fundamental:
Anos iniciais.

21



Descritor da

Ensino Fundamental -

Dimensao Competéncia o o
competéncia Anos Iniciais (1° ao 5° ano)
Reconhecer emogoes em
diferentes situacdes.
Reconhecer
Autoconhecimento € expressar Relacionar agoes
suas emogoes € com sentimentos.
potencialidades.
Expressar o que faz bem
e o que é dificil.
Assumir responsabilidades
basicas no dia a dia escolar.
Demonstrar iniciativa Propor solucdes para problemas
Protagonismo e responsabilidade simples em grupo.
sobre agoes.
Participar ativamente de
atividades coletivas.
Analisar diferentes maneiras
- de resolver um problema.
Desenvolver analise
Cult critica, tomar
ultura . . _ '
; decisoes, ST o Avaliar se as escolhas feitas
Sul G EL el Autonomia responsabilidade e bt mesl e
e gerenciar seu proprio
aprendizado e
seus projetos. Questionar regras ou padroes
que nao compreendem.
Explorar diferentes solugoes para
. resolver problemas simples.
Desenvolver a capacidade p p
de adaptar-se a novas
o i oes. li Pedir ajuda ou buscar novas ideias
Flexibilidade situacoes, lidar com J

imprevistos e modificar
estratégias diante de
desafios e mudancas.

quando algo nao da certo.

Adaptar-se a mudancas de planos
ou situagoes.

Tomada de decisao

Realizar a leitura critica
do contexto, analise de
alternativas e antecipacao
de consequéncias.

Analisar vantagens e desvantagens
de pequenas escolhas.

Refletir sobre o que funcionou
ou nao em uma tarefa.

Decidir qual estratégia usar para
terminar uma atividade.
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Dimensao Competéncia

Identificagao de
oportunidades

Descritor da
competéncia

Reconhecer
necessidades e
propor solucoes
inovadoras.

Ensino Fundamental -
Anos Iniciais (1° ao 5° ano)

Reconhecer desafios da escola
ou da comunidade.

Propor mudancgas para melhorar
0 ambiente escolar.

Participar de atividades para
identificar problemas sociais.

Explorar ideias

Desenvolver pensamento
criativo para resolver
problemas.

Propor varias ideias para resolver
desafios simples.

Usar materiais diversos
para construir prototipos.

Participar de dinamicas
de geracao de ideias.

Experimentacao e

Criatividade prototipagem

e inovacao

Testar e aprimorar ideias
por meio da pratica.

Construir modelos simples para
testar hipoteses.

Refazer atividades para
melhorar resultados.

Testar diferentes modos de
resolver um problema.

Inovagao e solucao
de problemas

Transformar ideias em
solucdes aplicaveis.

Planejar pequenas acoes para
resolver desafios escolares.

Implementar solucdes criativas
para tarefas do cotidiano.

Identificar como exemplos reais
de inovagao geram diferentes
solucdes e impactos.

Cidadania digital

Promover alfabetizacao,
letramento e fluéncia
digital com o uso
produtivo das tecnologias
desplugadas e plugadas
no dia a dia.

Usar ferramentas digitais
e analogicas para resolver
problemas simples.

Explorar aplicativos para criar
histoérias ou desenhos.

Explorar aplicativos

para aprender e resolver
problemas de diferentes areas
de conhecimento.
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Dimensao

Criatividade
e inovacao

Competéncia

Tecnologia social

Descritor da competéncia

Explorar e fazer uso de
tecnologias digitais e
analogicas para solucionar
desafios e promover
impacto social.

Ensino Fundamental -
Anos Iniciais (1° ao 5° ano)

Planejar agoes para melhorar a
convivéncia na escola.

Construir solucoes simples,
podendo usar ferramentas digitais,
para ajudar a comunidade.

Participar de projetos que
promovam a inclusao social.

Compreender o impacto das

Participar de campanhas
solidarias na escola.

Impacto social

Compromisso agoes individuais e coletivas Refletir sobre como suas atitudes
social na sociedade (voluntariado afetam o grupo.
para a mudanca).
Propor agoes para ajudar colegas
ou vizinhos.
Pesquisar a historia e as
culturas locais.
Pertencimento Valorizar sua comunidade e

ao territorio

suas diferentes culturas como
agentes de transformacao.

Participar de acoes de
preservacao do patrimonio.

Criar atividades que valorizem as
culturas regionais.

Acoes

empreendedoras

Pensamento
sistémico e
sustentabilidade

Compreender e agir
sistematicamente em relacao
a impacto socioambiental.

Propor agoes para reduzir
desperdicios.

Praticar acdes sustentaveis
dentro e fora do ambiente escolar.

Refletir sobre como habitos
impactam o meio ambiente.

Planejar atividades para alcangar
um objetivo.

Acompanhar o proprio progresso
em tarefas.

Ajustar planos quando necessario.

Relacionar interesses
com profissoes.

Listar sonhos e desejos para
o futuro.

Refletir sobre como ajudar
0S outros.
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Dimensao Competéncia

Visao de futuro

Descritor da competéncia

Identificar oportunidades
e tendéncias para

seu crescimento e
implementar ideias.

Ensino Fundamental -
Anos Iniciais (12 ao 5° ano)

Refletir sobre diferentes possibilidades
de futuro.

Pesquisar inovagoes e inspiragoes.

Projetar ideias para melhorar o
ambiente escolar.

Planejamento
€ organizacao
estratégica

Manter foco e organizacao
na realizacao de tarefas.

Planejar etapas para realizar
um projeto escolar.

Usar listas de verificagao para
organizar tarefas.

Avaliar o tempo necessario para
cada atividade.

Geracao de valor

Criar solu¢oes que causem
impacto positivo.

Propor solucoes simples para
problemas cotidianos.

Participar de projetos sociais escolares.

Refletir sobre como suas acoes
impactam os outros.

Gestao de
recursos

Gerir recursos de
maneira eficiente.

Planejar o uso de materiais em atividades.

Identificar e praticar acoes de economia
de recursos.

Refletir sobre consumo consciente.

Acoes
empreendedoras

Letramento
financeiro

Compreender e aplicar
conceitos financeiros
no cotidiano de maneira
consciente, critica

e sustentavel.

Identificar fontes de renda e
diferentes formas de uso do dinheiro
(compra, troca, poupanca).

Planejar pequenas economias para
alcancar objetivos simples, como
comprar um item desejado.

Desenvolver habitos conscientes de
consumo ao comparar pregos e avaliar a
qualidade de produtos.

Responsabilidade
socioambiental

Promover ag¢oes sustentaveis
e socialmente responsaveis
no cotidiano, no trabalho e na
comunidade.

Refletir sobre a relacao entre consumo e
meio ambiente.

Participar de projetos de
impacto socioambiental.

Conhecer profissoes ligadas
a sustentabilidade.

Economia
e sociedade

Entendimento a respeito
do mundo do trabalho e
das relagoes entre a
sociedades e as economias.

Compreender a funcao do dinheiro e a
relacao entre trabalho e consumo.

Explorar diferentes profissoes e suas
contribuicoes econdmicas e sociais.

Relacionar o consumo de bens e
servigos com o esforco produtivo e o
desenvolvimento sustentavel.
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Dimensao

Coletividade

Competéncia

Descritor da competéncia

Ensino Fundamental -
Anos Iniciais (1° ao 5° ano)

Compartilhar ideias e respeitar
as dos outros.

Participar de rodas de conversa.

Formular perguntas para
aprender mais sobre o outro.

Realizar atividades em grupos.

Dividir responsabilidades
nos projetos.

Incentivar colegas
durante desafios.

Participar de campanhas
solidarias.

Propor pequenas acdes para
melhorar a escola ou o bairro.

Conhecer e valorizar as
tradicoes locais.

Celebrar a diversidade em
eventos e atividades.

Refletir sobre a importancia do
respeito as diferencas.

Conhecer as diferentes
contribuicdes historicas e
culturais que envolvem a
diversidade brasileira.

Negociar solugdes para
conflitos simples.

Praticar o “tempo de fala” para
evitar brigas.

Propor brincadeiras para
restaurar a harmonia.

Identificar sentimentos.

Utilizar estratégias para lidar
com frustragoes.

Demonstrar empatia com colegas
que estao tristes ou nervosos.
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Ensino Funhdamental: Anos Finais

Nos Anos Finais do Ensino Fundamental, os estudantes vivenciam uma etapa de transicao
marcada pelo aprofundamento dos conhecimentos, pela construcao da identidade e pelo
fortalecimento da autonomia. Nesse contexto, as competéncias empreendedoras assumem
papel estratégico na formacgao de pessoas criticas, criativas e comprometidas com o coletivo.

A matriz estimula a mobilizacao de saberes em situacoes desafiadoras, promovendo o prota-
gonismo juvenil, a iniciativa, a gestao de projetos, a resolucao de problemas e a colaboracao.
Esses elementos sao essenciais para que os estudantes se reconhecam como agentes capazes
de transformar suas ideias em ag¢oes com impacto positivo para as realidades em que vivem.

Dimensoes, competéncias, descritores e habilidades sao organizados para favorecer a inter-
disciplinaridade, a conexao com temas da vida real e a construcao de sentidos para o aprendizado.

Assim, a proposta empreendedora para esta etapa fortalece a autonomia intelectual e
emocional dos estudantes, ampliando sua capacidade de tomar decisdes conscientes, atuar
com responsabilidade e pensar solu¢oes inovadoras para os desafios do presente e do futuro.

A seguir, estao elencadas as competéncias e habilidades referentes ao Ensino Fundamental:
Anos finais.
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Descritor da

Ensino Fundamental -

Dimensao Competéncia o "
competéncia Anos Finais (6° ao 9° ano)
Analisar como as emocoes
afetam decisoes.
Reconhecer
Autoconhecimento € expressar Praticar acoes que promovam o
suas emogoes € autoconhecimento.
potencialidades.
Refletir sobre como suas escolhas
influenciam a rotina e a vida.
Criar, propor e desenvolver
projetos no contexto escolar
Demonstrar iniciativa Defender ideias e buscar apoio
Protagonismo e responsabilidade para realiza-las.
sobre agoes.
Organizar tarefas para alcancar
objetivos pessoais e em grupo.
Refletir sobre as consequéncias
das decisoes tomadas.
Desenvolver anélise
Cultura critica, tomar decisoes, . i ;
. agir com responsabilidade (Uisiealr SUIEEINEL DETE)
mpreen I . ¢
empreendedora EEAUCLIMIE e gerenciar seu superar dificuldades.
proprio aprendizado
€ seus projetos. .
proj Debater diferentes
pontos de vista para tomar
decisoes melhores.
Reformular estratégias diante
; de dificuldades.
Desenvolver a capacidade
de adaptar-se a novas _ ~ '
Flexibilidade situacdes, lidar com Criar solugoes alternativas

imprevistos e modificar
estratégias diante de
desafios e mudancas.

para imprevistos.

Usar a criatividade para
superar limitagoes.

Tomada de decisao

Realizar a leitura critica
do contexto, analise de
alternativas e antecipacao
de consequéncias.

Ponderar riscos e beneficios
antes de agir.

Reavaliar decisdes com base nos
resultados obtidos.

Consultar outras pessoas para
tomar decisoes mais seguras.
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Dimensao Competéncia

Identificagao de
oportunidades

Descritor da
competéncia

Reconhecer necessidades
e propor solucoes
inovadoras.

Ensino Fundamental -
Anos Finais (6° ao 9° ano)

Analisar problemas locais e
propor solugoes viaveis.

Realizar pesquisas para entender
demandas sociais.

Colaborar na criagao de
projetos inovadores.

Explorar ideias

Desenvolver pensamento
criativo para resolver
problemas.

Utilizar técnicas de criatividade
para gerar solugoes.

Relacionar conceitos diferentes
para inovar.

Reformular ideias com base em
feedback recebido ou pesquisas
de informagoes sobre o assunto.

Experimentacao e
prototipagem

Criatividade

Testar e aprimorar ideias
por meio da pratica.

Desenvolver prototipos
para validar ideias e
solugdes propostas.

Ajustar projetos com base
€m erros e acertos.

Realizar testes praticos com
usuarios ou colegas.

e inovacao

Inovacao e solugao
de problemas

Transformar ideias em
solugdes aplicaveis.

Transformar ideias em projetos
com impacto real.

Planejar a implementacao de
solucoes na comunidade.

Avaliar a viabilidade de
solucdes propostas.

Cidadania digital

Promover alfabetizacao,
letramento e fluéncia
digital com o uso
produtivo das tecnologias
desplugadas e plugadas
no dia a dia.

Utilizar plataformas digitais para
criar solugoes colaborativas.

Desenvolver pequenos projetos
com ferramentas on-line.

Agir eticamente ao participar
de movimentos digitais ou
campanhas sociais.

Tecnologia social

Explorar e fazer uso de
tecnologias digitais e
analogicas para solucionar
desafios e promover
impacto social.

Desenvolver projetos que
impactem a comunidade local.

Utilizar tecnologia simples para
resolver problemas sociais.

Engajar-se em movimentos de
transformacao social.
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Ensino Fundamental -
Anos Finais (6° ao 9° ano)

Dimensao Competéncia Descritor da competéncia

Engajar-se em projetos de
voluntariado local.

Compreender o impacto das
Compromisso agoes individuais e coletivas Analisar impactos sociais de
social na sociedade (voluntariado problemas comunitarios.

para a mudanga).

Organizar eventos para promover
mudancas positivas.

Mapear desafios e potencialidades
do territorio.

Valorizar sua comunidade e
suas diferentes culturas como
agentes de transformacao.

IETa ARG LTI Pertencimento

Desenvolver projetos que
ao territério

valorizem as culturas locais.

Atuar como agente de
transformagao comunitaria.

Analisar relagoes entre sociedade
e meio ambiente.

Pensamento Compreender e agir i Desenvolver solucdes para
sistémico e sistematicamente em relacao e
sustentabilidade a impacto socioambiental.

Incentivar a conscientizagao
ambiental na escola.

Estabelecer metas de curto prazo.

Analisar dificuldades para
estratégias estabelecidas.

Priorizar tarefas para
atingir resultados.

Criar planos de médio prazo para
a vida pessoal e académica.

Acoes Pesquisar carreiras e areas
empreendedoras de atuacao.

Avaliar habilidades necessarias
para seus objetivos.

Analisar tendéncias e
novas oportunidades.

Simular solucoes para
desafios futuros.

Explorar carreiras e setores
em ascensao.
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Dimensao Competéncia

Planejamento
€ organizacao
estratégica

Descritor da competéncia

Manter foco e organizagao
na realizacao de tarefas.

Ensino Fundamental -
Anos Finais (6° ao 9° ano)

Elaborar cronogramas
para projetos.

Usar ferramentas de
organizagao pessoal.

Ajustar ac¢oes planejadas ao
encontrar obstaculos.

Geragao de valor

Criar solugoes que causem
impacto positivo.

Desenvolver solucoes para
desafios da comunidade.

Integrar diferentes areas de
conhecimento ao propor solucoes
para situacoes reais.

Analisar impactos sociais das
solugdes propostas.

Gestao de
recursos

Gerir recursos de
maneira eficiente.

Elaborar orcamentos simples
para projetos e vida cotidiana.

Gerenciar recursos para
alcancar resultados.

Analisar desperdicios e
buscar melhorias.

Acoes
empreendedoras

Letramento
financeiro

Compreender e aplicar
conceitos financeiros
no cotidiano de maneira
consciente, critica

e sustentavel.

Compreender conceitos de
orcamento e planejamento
financeiro para pequenas metas.

Analisar habitos de consumo e
publicidade para tomar decisoes
financeiras mais conscientes.

Explorar conceitos de crédito,
débito e poupanca e seus
impactos em curto e longo prazo.

Responsabilidade
socioambiental

Promover agoes sustentaveis
e socialmente responsaveis
no cotidiano, no trabalho

e na comunidade.

Desenvolver projetos de
preservacao ambiental.

Analisar o impacto social das
atividades econdmicas.

Propor a¢oes para minimizar
impactos negativos.

Economia
e sociedade

Entendimento a respeito
do mundo do trabalho

e das relagoes entre a
sociedades e as economias.

Analisar os diferentes setores
da economia e suas interacoes
com a sociedade.

Explorar as transformagoes
do mundo do trabalho e seus
impactos sociais e tecnologicos.

Avaliar a importancia da educacao
financeira para uma vida
econdmica sustentavel.
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Dimensao

Coletividade

Competéncia

Descritor da competéncia

Ensino Fundamental -
Anos Finais (6° ao 9° ano)

Argumentar de maneira
respeitosa em debates.

Adaptar a linguagem para
diferentes contextos.

Praticar a escuta ativa em
trabalhos coletivos.

Planejar e executar projetos
colaborativos.

Resolver conflitos para manter
a harmonia do grupo.

Reconhecer a importancia de
cada funcao na equipe.

Organizar ou participar de
projetos sociais.

Refletir sobre o papel do cidadao
na transformacao social.

Pesquisar e propor solugoes para
problemas comunitéarios.

Analisar a importéancia da
inclusao social.

Discutir sobre preconceito
e discriminacao.

Valorizar e aprender com
multiplas perspectivas.

Participar de rodas de dialogo para
resolver desavencas.

Usar técnicas de escuta ativa para
resolver conflitos.

Refletir sobre as causas dos
conflitos e prevenir novas
ocorréncias.

Refletir sobre o impacto das
emocoes nas relacoes.

Praticar técnicas de
regulagao emocional.

Valorizar a empatia como
ferramenta de convivéncia.
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Ensino Médio

No Ensino Médio, a integracao das competéncias empreendedoras ao curriculo amplia as
possibilidades de construcao de projetos de vida conscientes, conectados aos interesses,
talentos e responsabilidades sociais dos estudantes.

Esta etapa, marcada por escolhas importantes e pela busca de sentido para o conheci-
mento, demanda propostas pedagogicas que estimulem a autonomia, a liderancga, a criativi-
dade, a inovacao e a capacidade de empreender ideias com intencionalidade e com reflexao
sobre o impacto dessas a¢des colocadas em pratica.

A Matriz de Competéncias Empreendedoras da Rede Sesc de Educagao contribui para esta
formacao, articulando dimensoes, competéncias, descritores e habilidades que favorecem o
desenvolvimento de jovens protagonistas, capazes de analisar contextos, tomar decisoes éticas
e propor solucoes para desafios reais.

Com foco no pensamento critico, na colaboragao, no autoconhecimento e na responsabi-
lidade social, a matriz oferece subsidios para que os estudantes se reconhe¢cam como sujeitos
ativos na transformacao de suas trajetorias e dos espagos que ocupam na sociedade e no terri-
torio a que pertencem.

A seguir, estao elencadas as competéncias e habilidades referentes ao Ensino Médio.
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Descritor da

Dimensao Competéncia o Ensino Médio (EM)
competencia
Utilizar o autoconhecimento para
tomar decisoes assertivas.
Reconhecer
Autoconhecimento e expressar Avaliar comportamentos para
suas emogoes e promover o crescimento pessoal.
potencialidades.
Desenvolver estratégias
emocionais para lidar
com desafios.
Liderar iniciativas que promovam
mudancas na comunidade.
Demonstrar iniciati . .
Protagonismo € Er:esooflts::bilidzl:(;jet - Planejar e executar projetos
8 pons com impacto real.
sobre acoes.
Assumir responsabilidade pelos
resultados das proprias escolhas.
Avaliar informacoes para tomar
L decisdes conscientes.
Desenvolver analise
critica, tomar decisodes,
Cul . s Argumentar com base em
ultura . agir com responsabilidade A o
Autonomia e verenciar seu evidéncias para defender ideias e
empreendedora gere : acolher ideias diferentes das suas.
proprio aprendizado
e seus projetos. - )
Adaptar estratégias ao avaliar os
resultados obtidos.
Ajustar planos diante de
. resultados inesperados.
Desenvolver a capacidade P
de adaptar-se a novas o .
Flexibilidade situacdes, lidar com Integrar multiplas perspectivas

imprevistos e modificar
estratégias diante de
desafios e mudancas.

para criar solucoes inovadoras.

Transformar obstaculos em
oportunidades de aprendizado.

Tomada de decisao

Realizar a leitura critica
do contexto, analise de
alternativas e antecipacao
de consequéncias.

Utilizar critérios claros para
tomar decisdes importantes.

Considerar impactos de curto e
longo prazo ao fazer escolhas
e tomar decisoes.

Analisar dados e informacdes para
fundamentar decisodes.
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Dimensao Competéncia

Identificagao de
oportunidades

Descritor da
competéncia

Reconhecer necessidades
e propor solugoes
inovadoras.

Ensino Médio (EM)

Identificar oportunidades de
negocio ou impacto social.

Validar necessidades com base
em dados e pesquisas.

Planejar solugoes inovadoras
para problemas complexos.

Explorar ideias

Desenvolver pensamento
criativo para resolver
problemas.

Desenvolver projetos que unam
diferentes areas do conhecimento.

Explorar metodologias de ideagao
(p. ex. design thinking).

Envolver-se em cocriacdes
visando a inovacgao.

Experimentacao e
prototipagem

Criatividade

Testar e aprimorar ideias
por meio da pratica.

Criar prototipos para
solucoes complexas.

Aplicar metodologias ageis para
testar e inventar produtos.

Validar solu¢des com
base em resultados reais
e feedbacks.

e inovacao

Inovagao e solucao
de problemas

Transformar ideias em
solugoes aplicaveis.

Criar startups, negdcios sociais
ou projetos sustentaveis.

Implementar solucdes
tecnologicas para
problemas locais.

Escalar solucoes inovadoras
para ampliar o impacto.

Cidadania digital

Promover alfabetizacao,
letramento e fluéncia
digital com o uso
produtivo das tecnologias
desplugadas e plugadas
no dia a dia.

Usar criativa e eticamente
inteligéncia artificial e
programacao para inovar.

Construir solugoes digitais para
problemas complexos.

Utilizar a tecnologia para
impulsionar mudancas sociais.

Tecnologia social

Explorar e fazer uso de
tecnologias digitais e
analogicas para solucionar
desafios e promover
impacto social.

Criar solugoes escalaveis para
desafios sociais.

Implementar negocios de impacto
social com tecnologia.

Aplicar estratégias digitais
para ampliar a acessibilidade
e proporcionar a inovagao.
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Dimensao

Competéncia

Descritor da competéncia

Compreender o impacto das

Ensino Médio (EM)

Liderar iniciativas sociais na
escola ou na comunidade.

Impacto social

Compromisso agoes individuais e coletivas Planejar e executar acoes de
social na sociedade (voluntariado impacto social.
para a mudanga).
Avaliar o efeito das agdes sociais
e propor melhorias.
Planejar solugoes para problemas
locais com base na valorizagao e no
conhecimento das culturas locais.
Pertencimento Valorizar sua comunidade e

ao territorio

suas diferentes culturas como
agentes de transformacao.

Incentivar o empreendedorismo
social na comunidade.

Conectar as culturas locais a
redes de inovacao.

Acoes

empreendedoras

Pensamento
sistémico e
sustentabilidade

Compreender e agir
sistematicamente em relagao
a impacto socioambiental.

Planejar projetos de
sustentabilidade com impacto real.

Avaliar a pegada ecologica das
acdes humanas.

Articular redes de mobilizacao
socioambiental.

Definir metas de curto e longo
prazo.

Planejar etapas para atingir
objetivos complexos.

Avaliar resultados e otimizar
estratégias.

Estruturar um projeto de vida
com metas de estudo e trabalho.

Adaptar seu projeto de vida
conforme mudancas de contexto.

Alinhar seu projeto de vida com
visdo sustentavel e impacto social.

Formular estratégias para
alcancar objetivos de vida
e carreira.

Identificar oportunidades
de inovacgao.

Implementar agoes para construir
sua trajetoria.
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Dimensao Competéncia

Planejamento
€ organizacgao
estratégica

Descritor da competéncia

Manter foco e organizagao
na realizacao de tarefas.

Ensino Médio (EM)

Gerenciar tempo e recursos
em multiplos projetos.

Avaliar riscos e ajustar
planos estratégicos.

Usar métodos de gestao
de projetos.

Geracao de valor

Criar solugoes que causem
impacto positivo.

Criar iniciativas de impacto social
ou ambiental.

Avaliar a viabilidade e o alcance
das solucoes.

Propor inovagdes sustentaveis
e escalaveis.

Gestao de
recursos

Gerir recursos de
maneira eficiente.

Planejar recursos para
viabilizar projetos.

Gerir orcamentos complexos.

Avaliar a sustentabilidade do uso
de recursos.

Acoes
empreendedoras

Letramento
financeiro

Compreender e aplicar
conceitos financeiros
no cotidiano de maneira
consciente, critica

e sustentavel.

Planejar e controlar o uso de
recursos financeiros pessoais e
coletivos, utilizando ferramentas
simples de organizagao financeira
para promover o COnsumo
consciente, a autonomia e a
sustentabilidade economica.

Analisar criticamente praticas de
consumo e crédito, identificando
riscos, vantagens e consequéncias
socioeconomicas de decisoes
financeiras no contexto pessoal,
familiar e comunitario.

Tomar decisoes financeiras

de maneira ética e estratégica,
considerando objetivos de
curto, médio e longo prazo,
oportunidades empreendedoras
e impactos sociais.

Responsabilidade
socioambiental

Promover agoes sustentaveis
e socialmente responsaveis
no cotidiano, no trabalho

e na comunidade.

Planejar agdes sustentaveis para
negocios ou projetos.

Avaliar a responsabilidade social
em contextos empresariais.

Integrar sustentabilidade e
inovacao no mundo do trabalho.
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Dimensao

Acoes
empreendedoras

Coletividade

Competéncia

Descritor da competéncia

Entendimento a respeito

Ensino Médio (EM)

Refletir sobre a economia
global e seus efeitos no
mercado de trabalho.

Explorar modelos de negocios

Economia e do mundo do trabalho e das . P
. - ; inovadores e sustentaveis.
sociedade relacdes entre a sociedades e
as economias. .
Desenvolver estratégias
de planejamento financeiro,
empregabilidade e
empreendedorismo.
Apresentar ideias com clareza
o : e objetividade.
Expressar ideias e ouvir
. diferentes opinioes iar dia
Comunicacio €S op » Gerenciar dialogos para promover
(comunicagao empatica CONSenso.
€ assertiva).
Usar técnicas de comunicacao
nao violenta.
Liderar ou apoiar equipes para
alcancar metas.
Colaborar para alcancar
Trabalho objetivos comuns Criar redes de colaboragao dentro
em equipe (implementar redes e fora da escola.
e parcerias). )
Avaliar a performance do grupo
para melhorar processos.
Liderar iniciativas de
Atuar ativamente em impacto social.
. grupos, coletivos e iniciativas
Engajamento 20 o ili
o 51 1J1 nitario sociais, contribuindo Mo‘plyzar grEPOS Paudicatisas
para o desenvolvimento sociais e ambientais.
da comunidade. Conectar-se a redes de
participacao juvenil e cidada.
Promover ambientes de
respeito e equidade.
Respeito a Valorizar diferentes Combater ativamente discursos
diversidade culturas e perspectivas. de 6dio e intolerancia.
Estudar a interseccionalidade
e suas implicagoes sociais.
Ponderar ideias e argumentos
Ser capaz de mediar e em situacdes complexas.
Resolucao solucionar conflitos de

de conflitos
(cultura de paz)

maneira colaborativa,
promovendo ambientes
criativos e produtivos.

Construir consensos
coletivamente.

Promover espagos de escuta
e acolhimento.

Inteligéncia
socioemocional

Reconhecer e gerenciar
emocoes, promovendo
relacoes interpessoais
positivas e empaticas.

Desenvolver a
autogestao emocional.

Usar a empatia para fortalecer
vinculos e liderar grupos.

Integrar a inteligéncia emocional
na tomada de decisoes.
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Educacao de Jovens e Adultos (EJA)

A proposta de integracao das competéncias empreendedoras na Educacgao de Jovens e Adultos
(EJA) reconhece e valoriza as experiéncias de vida, os saberes prévios e as multiplas trajetorias
das pessoas que retornam a escola em busca de novos horizontes de aprendizagem e realizacao.

A Matriz de Competéncias Empreendedoras da Rede Sesc de Educacao, aplicada a EJA,
visa promover o desenvolvimento de competéncias que fortalecam a autoestima, a autonomia,
0 senso critico e a capacidade de transformar ideias em agoes com significado social, pessoal
e profissional.

As dimensoes, as competéncias, os descritores e as habilidades foram organizados para
dialogar com as realidades dos estudantes da EJA, favorecendo propostas pedagogicas contex-
tualizadas, inclusivas e voltadas para a solugao de problemas concretos do cotidiano.

Muito mais do que formar pessoas empreendedoras no sentido mais tradicional e comu-
mente pensado relacionado a negdcios, a matriz tem como foco contribuir para a formacgao de
pessoas capazes de empreender suas vidas com dignidade, visao critica e protagonismo, contri-
buindo para a construcao de projetos de vida sustentaveis e para o fortalecimento da cidadania.

A seguir, estao elencadas as competéncias e habilidades referentes a Educacao de Jovens e
Adultos.
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Dimensao

Cultura
empreendedora

Descritor da

Competéncia A EJA
competéncia
Refletir criticamente sobre sua trajetoria
pessoal, educacional e profissional para
fazer escolhas alinhadas aos seus objetivos
de vida.
Reconhecer .
Reconhecer seus interesses, valores,
Autoconhecimento © expressar emocoes e motivagdes como ponto de
suas emogoes e < coes ¢ pon
L partida para a construgao do projeto
potencialidades. de vi
e vida.
Dispor de tempos de qualidade para o
autocuidado, lazer e (re)conhecimentos
de praticas para o bem viver.
Atuar de maneira ativa e cooperativa em
projetos e atividades educativas, culturais
ou sociais, contribuindo com ideias, acoes
e decisoes coletivas.
Demonstrar iniciativa Exercitar a escuta, o dialogo e a
Protagonismo e responsabilidade corresponsabilidade na resolucio de
sobre agoes. problemas e conflitos, fortalecendo o papel
de sujeito no territério e na coletividade.
Mobilizar saberes, valores e atitudes para
transformar sua realidade de maneira
critica, ética, solidaria e sustentavel.
Definir metas pessoais e profissionais com
base em seus interesses e contexto de
vida, organizando ag¢des para alcanga-las.
Desenvolver analise
critica, tomar o ,
decisdes, agir com Tomar deC{soes de modo r?spgnsavel,
Autonomia responsabilidade e avaha/n(.io 318095 e(:l copsequen01aslr}1lo
gerenciar seu gxermc.lo aci aﬁ ania e nas escolhas
proprio aprendizado ormativas e profissionais.
€ seus projetos.
Mobilizar saberes e atitudes para estudar,
trabalhar e resolver problemas de maneira
independente, colaborativa e critica.
Adaptar-se a diferentes situacoes e
ambientes de aprendizagem, integrando
conhecimentos formais e experiéncias
de vida.
Desenvolver a
capacidade de Acolher diferentes pontos de vista e
adaptar-se a novas aprender com os outros, dialogando e
Flexibilidade situacoes, lidar com

imprevistos e modificar
estratégias diante de
desafios e mudancas.

cooperando em contextos de diversidade
cultural, social e economica.

Reavaliar objetivos e estratégias ao longo
do tempo, ajustando o percurso formativo
e profissional diante de novas demandas
e oportunidades.
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Dimensao Competéncia

Cultura
empreendedora

Tomada de decisao

Descritor da
competéncia

Realizar a leitura critica
do contexto, analise de
alternativas e antecipacao
de consequéncias.

EJA

Ponderar proés e contras antes
de escolher.

Considerar impactos de curto
e longo prazo antes de agir.

Reavaliar escolhas com base
em novas informacdes.

Identificacao de
oportunidades

Reconhecer necessidades
e propor solucoes
inovadoras.

Reconhecer problemas e buscar
solucoes viaveis.

Identificar tendéncias para
propor solucoes inovadoras.

Relacionar problemas com
possiveis solugoes criativas.

Explorar ideias

Desenvolver pensamento
criativo para resolver
problemas.

Propor solugoes inovadoras para
desafios do dia a dia.

Desenvolver projetos experimentais
para testar novas ideias.

Explorar diferentes caminhos
para solucionar desafios.

Experimentacao e

Criatividade prototipagem

e inovacgao

Testar e aprimorar ideias
por meio da pratica.

Testar novas ideias e aprender
com os resultados.

Analisar dados e feedbacks para
aprimorar solucoes.

Aprender com erros e ajustar
abordagens futuras.

Inovacao e solucao
de problemas

Transformar ideias em
solugoes aplicaveis.

Refinar solucoes para
desafios praticos.

Aplicar aprendizados para
otimizar processos.

Colaborar para a implementagao
de novas solugoes.

Cidadania digital

Promover alfabetizacao,
letramento e fluéncia
digital com o uso
produtivo das tecnologias
desplugadas e plugadas
no dia a dia.

Compreender e aplicar as
tecnologias digitais para
aprimorar atividades cotidianas.

Produzir contetidos e interagir
com base em fontes confiaveis.

Explorar e fazer uso de
tecnologias digitais, plugadas e
desplugadas, para conhecimento
e producao de contetudo.
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Dimensao

Criatividade
e inovacgao

Competéncia

Tecnologia social

Descritor da competéncia

Criar e aplicar solugoes
sustentaveis e colaborativas
com base em tecnologias
acessiveis, visando a
transformacao social.

Desenvolver e adaptar praticas
sustentaveis para solucionar
desafios sociais locais e
promover impacto positivo

na comunidade.

Utilizar recursos tecnologicos
acessiveis e colaborativos
para fortalecer iniciativas
empreendedoras.

Articular parcerias e redes de
cooperacao para ampliar o
alcance das tecnologias sociais.

Compreender o impacto das

Engajar-se em atividades que
promovem o bem-estar social.

Promover iniciativas

Impacto social

Compromisso acoes individuais e coletivas benefici
social na sociedade (voluntariado Qe Ene lc1ar}r1 gupos
para a mudanca). sociais vulneraveis.

Atuar em projetos que promovem
impacto positivo no territério.
Identificar desafios na
comunidade e sugerir melhorias.

Pertencimento Valorizar sua comunidade e

ao territorio

suas diferentes culturas como
agentes de transformacao.

Participar ativamente de acoes
de transformacgdo comunitaria.

Trabalhar com outras pessoas
para resolver problemas locais.

Acoes

empreendedoras

Pensamento
sistémico e
sustentabilidade

Compreender e agir
sistematicamente em relacao
a impacto socioambiental.

Refletir sobre os impactos das
proprias acdes no ambiente.

Adotar praticas sustentaveis
na vida cotidiana.

Acompanhar noticias e
eventos que impactam
sua comunidade.

Definir metas claras e estratégias
para alcanca-las.

Reformular metas conforme
necessidade e contexto.

Analisar caminhos para alcancar
seus objetivos.
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Dimensao

Competéncia

Projeto de vida

Descritor da competéncia

Planejar o futuro com base
em interesses, habilidades e
compromisso social.

EJA

Planejar agoes de curto, médio e
longo prazo para alcangar metas
pessoais, profissionais e sociais,
integrando o conhecimento
adquirido em diferentes areas.

Construir um percurso formativo
com base em seus interesses,
valores e nas possibilidades do
territorio, com apoio de educadores
e da comunidade escolar.

Avaliar continuamente suas escolhas,
identificando aprendizados,
redefinindo metas e reconhecendo
sua evolugao na construgao de um
futuro com sentido e proposito.

Visao de futuro

Identificar oportunidades
e tendéncias para

seu crescimento e
implementar ideias.

Analisar tendéncias para planeja
sua trajetoria.

Criar projetos para impactar
positivamente sua vida e comunidade.

Monitorar avancos e realizar ajustes
no planejamento.

Acoes
empreendedoras
Planejamento
€ organizagao
estratégica

Manter foco e organizagao
na realizacao de tarefas.

Gerenciar prazos e recursos
para seus projetos.

Organizar rotinas e tarefas de
maneira eficiente.

Empregar métodos para melhorar
sua organizacao pessoal.

Geracao de valor

Criar e agregar valor a
produtos, servicos ou
iniciativas empreendedoras
com base nas necessidades
do territorio, promovendo
solucgdes inovadoras,
sustentaveis.

Identificar demandas e
oportunidades no territorio que
possam ser transformadas em
solucoes, produtos ou servicos com
relevancia social e potencial de
geragao de renda.

Criar ou aprimorar iniciativas com
base na escuta da comunidade,
valorizando a cultura local, os
saberes populares e os principios da
economia solidaria e circular.

Aplicar conhecimentos
interdisciplinares para desenvolver
ideias com viabilidade social,
econdmica e ambiental, promovendo
inovacao e impacto positivo

para o coletivo.
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Dimensao

Acoes
empreendedoras

Competéncia

Gestao de
recursos

Descritor da competéncia

Gerir recursos de
maneira eficiente.

EJA

Organizar e administrar recursos
de modo consciente.

Desenvolver estratégias para
evitar desperdicios e maximizar
a utilizacao de recursos.

Reconhecer e captar recursos
possiveis no territorio.

Letramento
financeiro

Compreender e aplicar
conceitos financeiros
no cotidiano de maneira
consciente, critica

e sustentavel.

Organizar e planejar o orcamento
pessoal e familiar, utilizando
nocoes basicas de finangas para
equilibrar receitas, despesas

e investimentos, visando a
melhoria da qualidade de vida e a
autonomia econdmica.

Avaliar praticas de consumo,
crédito e endividamento,
compreendendo seus impactos no
bem-estar individual e coletivo,
com foco no consumo consciente
e na responsabilidade social.

Tomar decisoes financeiras
informadas e alinhadas a
projetos de vida e iniciativas
empreendedoras, considerando
metas pessoais, alternativas
sustentaveis e oportunidades
de geracao de renda.

Responsabilidade
socioambiental

Promover agoes sustentaveis
e socialmente responsaveis
no cotidiano, no trabalho

e na comunidade.

Reconhecer o impacto das
proprias acoes no meio ambiente,
na comunidade e no territorio,
assumindo posturas solidarias,
éticas e sustentaveis.

Praticar o consumo consciente,
avaliando a origem, o uso

e o descarte de produtos,
compreendendo os principios da
economia circular como forma de
cuidado coletivo e inovacao social.

Planejar e realizar acoes
colaborativas de cuidado com o
territorio, valorizando iniciativas
locais de reaproveitamento,
geracao de renda e preservacao
ambiental com base em vinculos
de pertencimento.
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Dimensao Competéncia

Acoes Economia e
empreendedoras FEUCEEEGIS

Descritor da competéncia

Entendimento a respeito
do mundo do trabalho e das
relagoes entre a sociedades
€ as economias.

EJA

Estabelecer conexoes entre
acoes empreendedoras e 0s
sistemas economicos local e
global, avaliando oportunidades
e desafios para a geragao

de trabalho e renda com
responsabilidade social.

Compreender os principios

da economia solidaria e sua
inter-relacao com os diferentes
setores econdmicos.

Estabelecer conexdes entre
acdes empreendedoras e os
sistemas econdmicos local e
global, avaliando oportunidades
e desafios para a geragao

de trabalho e renda com
responsabilidade social.

Comunicagao

Expressar ideias e ouvir
diferentes opinides
(comunicagdo empatica
e assertiva).

Comunicar ideias com clareza
e empatia.

Demonstrar respeito e escuta
ativa em conversas.

Expressar suas ideias de maneira
clara e objetiva.

Trabalho
em equipe

Colaborar para alcancar
objetivos comuns
(implementar redes

e parcerias).

Colaborar ativamente em grupos
de trabalho.

Trabalhar de modo
cooperativo para alcangar
objetivos comuns.

Envolver-se em redes, parcerias
e comunidades.

Coletividade

Engajamento
comunitario

Atuar ativamente em

grupos, coletivos e iniciativas
sociais, contribuindo

para o desenvolvimento

da comunidade.

Propor solugdes para
problemas comunitarios.

Desenvolver projetos colaborativos
de impacto social.

Apoiar iniciativas que promovam
0 bem-estar coletivo.

Respeito a
diversidade

Valorizar diferentes
culturas e perspectivas.

Valorizar a diversidade cultural
e social.

Apropriar-se de diferentes
perspectivas e contribuicoes
histoéricas e culturais dos
diferentes povos que compdem
a diversidade brasileira.

Promover a equidade e inclusao
em interagoes sociais.
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Dimensao

Coletividade

Competéncia

Descritor da competéncia

EJA

Resolver conflitos de maneira
assertiva e colaborativa.

Utilizar o ambiente criativo
para transformar conflitos em
novas oportunidades.

Promover espagos de escuta
e acolhimento.

Reconhecer, nomear e
compreender suas emogoes
e sentimentos em diferentes
situacoes de aprendizagem
e convivéncia.

Usar a empatia para
fortalecer vinculos, participar
e liderar grupos.

Responder de maneira respeitosa

as emocoes de outras pessoas,
criando relacionamentos
interpessoais saudaveis

e colaborativos.
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Educacao Ampliada

A proposta de Educacao Ampliada da Rede Sesc de Educacgao parte do reconhecimento de que
os processos de aprendizagem acontecem muito além dos limites da escola, em dialogo cons-
tante com os territérios, as culturas, as relagdes sociais e as experiéncias de vida das pessoas.

Nesse contexto, a integracao das competéncias empreendedoras visa ampliar a poténcia
formativa das praticas educativas, estimulando a autonomia, a iniciativa, a escuta sensivel,
0 pensamento critico e o compromisso com a transformacao social.

Ao ser aplicada na Educacao Ampliada, como em projetos como o Criar Sesc, entre outros,
a Matriz de Competéncias Empreendedoras articula dimensdes, competéncias, descritores
e habilidades que se adaptam a diferentes espagos e publicos, promovendo projetos colabo-
rativos, intervengdes comunitarias e vivéncias que mobilizam as pessoas como agentes de
mudanca em suas realidades.

Ao considerar o protagonismo como eixo central, essa abordagem favorece a criagcao de
experiéncias educativas significativas, sustentadas por vinculos, pertencimento ao territorio e
proposito — elementos fundamentais para empreender com sentido e responsabilidade social.

A seguir, estao elencadas as competéncias e habilidades referentes a Educagao ampliada.
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Dimensao Competéncia

Autoconhecimento

Descritor da
competéncia

Reconhecer
e expressar
suas emocgoes e
potencialidades.

Educacao Ampliada

Reconhecer seus interesses pessoais
e habilidades durante as atividades
(por exemplo, identificar do que
mais gosta ou tem facilidade).

Expressar emocoes e opinioes sobre
as experiéncias, aprendendo a falar
sobre si mesmo com confianca.

Identificar pontos fortes e aspectos
a melhorar ao realizar projetos,
desenvolvendo consciéncia de si ao
longo das atividades.

Protagonismo

Demonstrar iniciativa
e responsabilidade
sobre acoes.

Assumir papéis de lideranca em
jogos ou projetos do grupo, guiando
colegas em tarefas simples.

Ser responsavel por uma tarefa
especifica dentro de um projeto
coletivo (por exemplo, cuidar dos
materiais do grupo).

Ter iniciativa para comecar
ou propor uma atividade, nao
esperando apenas pelas instrucoes.

Cultura
empreendedora

Autonomia/
Emancipacao

Pensamento critico.

Realizar tarefas e desafios
propostos de maneira
independente, buscando apoio

e informacdes quando necessario.

Tomar decisdes durante as
atividades (como escolher
materiais ou métodos).

Resolver problemas simples por
conta propria durante as atividades,
desenvolvendo confianga nas
proprias capacidades.

Flexibilidade

Desenvolver a
capacidade de
adaptar-se a novas
situacoes, lidar com
imprevistos e modificar
estratégias diante de
desafios e mudancas.

Adaptar-se quando ocorre alguma
mudanca nos planos da atividade ou
do projeto, mantendo uma atitude
positiva diante do novo.

Aceitar ideias diferentes dos
colegas e mudar sua abordagem
se perceber que outra solucao
pode funcionar melhor.

Lidar bem com imprevistos
durante as atividades, encontrando
alternativas criativas.
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Dimensao Competéncia

Cultura
empreendedora

Tomada de decisao

Descritor da
competéncia

Realizar a leitura critica
do contexto, analise de
alternativas e antecipacao
de consequéncias.

Educacao Ampliada

Escolher entre diferentes opcoes
em um projeto, depois de avaliar
o que pode dar melhor resultado.

Decidir a ordem das tarefas
em uma atividade apos
discutir com os colegas,
mostrando organizacao.

Refletir sobre as consequéncias
de uma acao antes de realiza-la.

Identificacao de
oportunidades

Reconhecer necessidades
€ propor solugoes
inovadoras.

Observar o ambiente em busca
de problemas ou necessidades
que possam ser resolvidos.

Sugerir ideias de projetos ou
atividades novas quando percebe
alguma necessidade do grupo ou
da comunidade.

Aproveitar situacoes do dia a dia
para criar algo novo ou melhorar
algo existente.

Criatividade
e inovacgao

Explorar ideias

Desenvolver pensamento
criativo para resolver
problemas.

Participar de sessoes de
brainstorming com os colegas,
propondo varias ideias sem medo
de errar ou de ser julgado.

Experimentar diferentes
materiais e técnicas em
atividades artisticas ou cientificas
para ver resultados variados.

Fazer questionamentos para
imaginar solucoes criativas diante
de um desafio apresentado.

Experimentacao e
prototipagem

Testar e aprimorar ideias
por meio da pratica.

Montar pequenos experimentos
ou protdtipos para testar suas
ideias na pratica.

Modificar seu projeto ao
perceber que algo nao
funcionou bem, tentando
uma abordagem diferente.

Demonstrar curiosidade em
testar hipoteses nas atividades,
observando o resultado e
aprendendo com ele.
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Dimensio Competéncia

Inovacgao e
solucao de
problemas
Criatividade
e inovacao Cidadania digital

Tecnologia social

Impacto social

Compromisso
social

Descritor da competéncia

Transformar ideias em
solugdes aplicaveis.

Promover alfabetizacao,
letramento e fluéncia digital
com o uso produtivo das
tecnologias no dia a dia.

Explorar e fazer uso de
tecnologias digitais e
analdgicas para solucionar
desafios e promover
transformacoes sociais.

Compreender o impacto das
acoes individuais e coletivas
na sociedade (voluntariado
para a mudanca).

Educacao Ampliada

Colaborar com colegas para resolver
desafios propostos de maneira criativa,
combinando ideias de todos para chegar
a uma solucao.

Usar conhecimentos de diferentes areas
(ciéncia, arte, tecnologia) para pensar
em solucoes originais.

Persistir, diante de um obstaculo em
projeto, buscando um novo modo

de resolvé-lo em vez de desistir,
explorando a resiliéncia e criatividade
para encontrar outra saida.

Utilizar recursos digitais nas atividades,
de maneira responsavel e segura,
seguindo as orientacoes dos educadores.

Desenvolver solucdes que usem
recursos digitais.

Aproveitar ferramentas on-line educativas
para criar ou aprender algo novo (como
fazer uma pesquisa para um projeto).

Participar ou desenvolver projetos que
usam tecnologia para melhorar algo na
comunidade ou na escola.

Compartilhar conhecimentos adquiridos
em plataformas digitais de maneira
segura e com avaliagao prévia.

Usar ou desenvolver aplicativos ou jogos
educativos que simulam desafios sociais
para entender problemas da sociedade e
pensar em solucdes.

Engajar-se em agoes solidarias
propostas nas atividades, como
campanhas de arrecadagao de
alimentos, brinquedos ou roupas
para quem precisa.

Demonstrar senso de responsabilidade
pelo bem-estar dos colegas e da
comunidade, ajudando quem precisa
durante as atividades.

Participar de conversas e rodas de
discussao sobre valores como respeito,
justica e cooperagao, aplicando esses
valores no convivio diario do projeto.
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Dimensao Competéncia

Pertencimento
ao territorio

Descritor da competéncia

Educacao Ampliada

Conhecer historias, lendas e
caracteristicas do seu bairro
ou cidade e compartilha-las
com o grupo, valorizando a
diversidade de culturas locais.

Valorizar sua comunidade e
sua cultura/Ser um agente de
transformacao.

Envolver-se em projetos relacionados
a comunidade local para entender e
valorizar seu papel na sociedade.

Mostrar orgulho de sua comunidade
participando de tradicoes locais
(festas, eventos culturais) e
contribuindo para melhorias.

Impacto social

Pensamento
sistémico e
sustentabilidade

Acoes

empreendedoras

Identificar como pequenas ac¢des do
dia a dia podem afetar o meio
ambiente e as pessoas.

Olhar para o impacto
socioambiental.

Participar de projetos de reciclagem,
hortas ou cuidados com a natureza
promovidos no Sesc, entendendo a
importancia de cada etapa.

Relacionar fenémenos da natureza

e os impactos tecnologicos como
objetos de estudo com a importancia
de cuidar do ambiente, desenvolvendo
consciéncia ecologica.

Estabelecer uma meta simples
em uma atividade e trabalhar
para alcanca-la.

Definir junto com os colegas, em um
projeto em grupo, objetivos claros e
dividir tarefas para cumprir a meta.

Revisar suas metas durante o
desenvolvimento do projeto e
ajusta-las, se necessario.

Explorar diferentes profissoes e oficios
para ampliar sua visao de futuro no
projeto de vida.

Identificar quais atividades mais

gosta e tem facilidade (ciéncia, arte,
esportes, cuidado com animais etc.)
para comecar a imaginar caminhos de
estudo ou carreira que combinem com
esses interesses.

Desenvolver um plano para alcancar
algo que deseja em seu projeto de vida.
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Dimensao Competéncia

Visao de futuro

Descritor da competéncia

Identificar oportunidades
e tendéncias para

seu crescimento e
implementar ideias.

Educacao Ampliada

Conversar sobre como certas
tecnologias ou mudancas atuais
podem influenciar o futuro.

Enxergar, nos projetos realizados,
como eles podem trazer
beneficios para o futuro da
comunidade ou do planeta.

Imaginar inovagoes ou melhorias
para a escola/comunidade e
compartilhar essa visao com

0 grupo.

Planejamento
€ organizagao
estratégica

Manter foco e organizacao
na realizacao de tarefas.

Planejar junto com o grupo as
etapas de uma tarefa complexa.

Manter seu espaco de trabalho
arrumado e seus materiais
organizados durante as
atividades, entendendo que isso
ajuda a ter foco e nao perder
tempo procurando coisas.

Seguir um cronograma simples
para concluir um projeto no
prazo, ajustando caso algum
atraso aconteca.

Acoes
empreendedoras

Geracao de valor

Criar solucdes que causem
impacto positivo.

Criar algo nas atividades
que possa ser Util ou trazer
beneficios para outras pessoas.

Entender, nas conversas apos

as atividades, como um projeto
pode ajudar alguém ou resolver
um problema real, dando sentido
pratico ao que foi criado.

Compartilhar os resultados de
seu projeto com a comunidade
escolar ou com a familia,
mostrando o valor do que foi
produzido e incentivando outras
pessoas a aproveitar essa ideia.

Gestao de
recursos

Gerir recursos de
maneira eficiente.

Usar os materiais das atividades
de maneira consciente, evitando
desperdicios ou seu descarte de
modo inadequado.

Ajudar a controlar e distribuir
materiais em um trabalho em
grupo, garantindo que todos os
colegas tenham o que precisam e
que nada falte.

Prever os materiais a serem
utilizados de maneira consciente
e evitar desperdicios em projetos
e novos empreendimentos.
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Dimensao Competéncia

Responsabilidade
financeira

Descritor da competéncia

Planejar e gerenciar
recursos financeiros
com consciéncia.

Educacao Ampliada

Aprender nocdes basicas de dinheiro
e custo por meio de jogos ou
atividades ladicas, entendendo o
valor das coisas e a necessidade de
fazer escolhas de gastos.

Planejar a utilizacao de recursos
em atividades e projetos individuais
€ em grupos.

Participar de simulagoes de
orcamento ou economias,
desenvolvendo educacgao
financeira basica.

Responsabilidade
socioambiental

Agoes
empreendedoras

Promover agoes sustentaveis
e socialmente responsaveis
no cotidiano, no trabalho e
na comunidade.

Praticar atitudes ecologicamente
corretas nas atividades e no espaco
do Sesc.

Envolver-se em projetos de
conscientizagao ambiental ou social,
entendendo seu papel na promoc¢ao
dessas causas.

Refletir sobre como continuar

em casa e na escola as praticas
sustentaveis aprendidas nos
projetos, analisando criticamente o
impacto socioambientalde atividades
tecnologicas em escala industrial.

Economia e
sociedade

Entendimento a respeito

do mundo do trabalho e das
relacdes entre a sociedades
€ as economias.

Entender, por meio de jogos ou
historias, como funciona a troca
e o comércio, de maneira simples,
aprendendo conceitos basicos

de economia como troca,

compra e venda.

Visitar (ou simular) ambientes de
trabalho e servicos na comunidade
para aprender como cada profissao
contribui na sociedade.

Discutir em rodas de conversa

temas como consumo consciente
(evitar desperdicios, pensar antes

de comprar) e a importancia de
diferentes profissdes para o bem-estar
da comunidade, relacionando com o
que aprendem na escola.
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Dimensao

Coletividade

Competéncia

Descritor da competéncia

Educacgao Ampliada

Expressar suas ideias e
sentimentos de maneira
respeitosa durante as atividades
em grupo, usando um tom de
voz adequado e palavras gentis, e
preocupando-se com a qualidade
da informagao comunicada.

Praticar a escuta ativa quando
colegas ou educadores estao
falando, evitando interrupgoes
e demonstrando que esta
prestando atengao.

Utilizar diferentes formas de
comunicagao para se expressar
nas apresentacoes de projetos -
como fazer um cartaz ilustrado,
falar para a turma ou até encenar
uma situacao — de modo a
transmitir sua mensagem de
maneira clara e criativa.

Cooperar com os colegas dividindo
tarefas de maneira justa em jogos
ou projetos, garantindo que todos
participem e se sintam atil.

Respeitar e valorizar as ideias
dos outros membros da equipe,
mesmo que sejam diferentes
das suas, buscando combinar
sugestoes para melhorar o
resultado final.

Comemorar com 0 grupo as
conquistas alcancgadas e, quando
algo ndo da certo, discutir em
conjunto o que aprenderam e
como podem fazer diferente da
proxima vez.

Participar de grupos ou clubes
do Sesc que realizam agdes na
comunidade, entendendo a
importancia de contribuir além
da escola.

Contribuir ativamente na
organizagao de eventos do
territorio ou do Sesc (feiras

de ciéncia, exposicoes de arte,
gincanas solidarias), assumindo
alguma responsabilidade
compativel com sua faixa etaria.

Incentivar amigos e familiares

a se envolver em atividades
comunitarias que conheceu no
projeto, tornando-se multiplicador
do engajamento social.




Dimensao

Coletividade

Competéncia

Descritor da competéncia

Educacao Ampliada

Mostrar interesse em aprender
sobre culturas diferentes
apresentadas nas atividades
(comidas, jogos, musicas,
dancas etc.), valorizando

essas experiéncias.

Tratar todos os colegas

com respeito e gentileza,
independentemente de suas
origens, caracteristicas fisicas,
gostos ou opinides, criando um
ambiente acolhedor.

Produzir conhecimento ou
contetdos que promovam a
inclusao social no ambiente do
Sesc e do territorio.

Conversar abertamente para
entender o ponto de vista do
outro, quando surgir um conflito,
praticando a negociagao ou
envolvendo o educador,

se necessario.

Praticar a mediacao de conflitos
em situacdes simples, propondo
solucoes em que todos saiam
ganhando (ganha-ganha).

Exercitar técnicas de
reconciliacao, buscando a
harmonia no grupo e aprendendo
com os desentendimentos.

Usar a empatia para fortalecer
vinculos e liderar grupos.

Demonstrar empatia ao perceber
que um colega ndo esta bem ou
tem um conflito aparente.

Expressar alegria e celebrar as
conquistas dos outros.
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Proposicoes pedagogicas

Integracao das areas de conhecimento no
desenvolvimento de atividades empreendedoras

Promover acoes pedagogicas que articulem as diferentes areas do conhecimento, incen-
tivando a criacao de projetos interdisciplinares que conectem os fundamentos tedricos

dos campos de saber as possibilidades de acao.

Considerar as realidades e os desafios locais e globais na criacao de projetos empreende-

dores e na criacao de tecnologias sociais.

Compreender o empreendedorismo como uma competéncia transversal, tanto nos curri-
culos escolares quanto nas acoes educativas nao escolarizadas, que tém por objetivo a

geracao de valor social, econdmico e cultural.

Incentivar praticas que desenvolvam habilidades como resolucao de problemas, colabo-

racao, criatividade e tomada de decisao em atividades de formato diversificados.

Criacao de espacos de aprendizagem para o desenvolvimento de competéncias e expe-
riéncias empreendedoras, seja por atividades de educacao ampliada, por conexao curri-

cular interdisciplinar ou por unidades curriculares dedicadas a tematica.

Especificidades dos segmentos
da Educacao Basica

Planejar e orientar acoes empreendedoras que respeitem as caracteristicas e as neces-
sidades de cada segmento da Educacao Basica, integrando atividades que atendam as

diferentes faixas etarias e seus contextos.

Garantir a acessibilidade, a relevancia, os direitos de aprendizagem e o impacto positivo

no desenvolvimento integral dos estudantes.
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Formacao continuada dos educadores

Garantir a formacao dos professores para atuarem como mediadores de uma educagao
empreendedora significativa, com praticas pedagégicas inovadoras e alinhadas aos prin-

cipios do programa Educacao do Sesc.

Promover uma formacao docente que conecte a interdisciplinaridade, o uso de metodo-
logias ativas e os principios da educagao empreendedora (agao, competéncias, impacto

social) com a intencionalidade pedagogica.

Educacao conectada ao territério educativo

Promover a presenca de caracteristicas e desafios das comunidades locais e da comuni-

dade escolar nas praticas pedagogicas.

As praticas de educacao empreendedora devem promover a valorizacao da cultura, dos

recursos e das demandas do territoério.

As agoes de educacao empreendedora devem promover o fortalecimento das relacoes

com o territorio, provocando impacto social e ambiental positivo.
Fortalecer o sentimento de pertencimento ao territorio e reconhecer as suas potencialidades.

Intersetorialidade interna e externa.

Projeto de vida, compromisso social
e formacgao emancipadora

Promover experiéncias de aprendizagem que incentivem o protagonismo dos estu-
dantes por meio de projetos que conectem suas aspiragoes pessoais com a resolugao de

problemas sociais.

Promover espacos de reflexao e acao para a formacao de sujeitos autdbnomos e criticos,
abrangendo aspectos cognitivos, socioemocionais e éticos, preparando-os para agir de

maneira responsavel e transformadora em suas comunidades.

Propor atividades colaborativas que criem condicoes para a construcao de relacoes
saudaveis e que mobilizem diversos tipos de recursos e redes de apoio para promover

impacto social.
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Promocao da sustentabilidade e da

responsabilidade socioambiental

Integrar praticas empreendedoras que priorizem a sustentabilidade e a preservagao

ambiental.

Planejar e orientar projetos educativos considerando o seu impacto de curto, médio e

longo prazo sobre a sociedade e o meio ambiente.
Promover condigdes para o desenvolvimento de atitudes éticas e responsaveis.

Incentivar atividades de educacao empreendedora que promovam a cidadania e a parti-

cipacao dos sujeitos por meio de féoruns de representagao, campanhas e coletivos sociais.

Incentivar a criacao de projetos que considerem novos modelos de negocios, tais como
a cooperativa, a economia solidaria e criativa, a teoria da mudancga e outros, a fim de

promover a inovagao social.

Espacos para fomento a criatividade,

a inovacao e a tecnologia social

Criar ambientes educacionais que promovam a criatividade e o pensamento critico,
incentivando solucoes inovadoras para desafios sociais, tais como espacos maker,
laboratérios de ciéncia, hubs de projetos educativos, aceleradoras, incubadoras, empresas

juniores etc.

Compreender a inovagao como um processo colaborativo, focado em melhorar a quali-

dade de vida das pessoas e na producao de tecnologias sociais.

Integrar as tecnologias de informacao e comunicagao as praticas empreendedoras, a fim
de promover o letramento digital, a educagao midiatica e outras agdes que ampliem a

aprendizagem e o impacto social.

Construir parcerias com diferentes atores sociais do territério, com vistas a formagao de

um ecossistema de aprendizagem e inovacao social.
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Fortalecimento da cultura
empreendedora inclusiva

Desenvolver acoes educativas que reforcem uma cultura empreendedora pautada pela

inclusao e pela equidade social.

Garantir a participacao de todos, por meio da criagao de atividades acessiveis a todos
os estudantes, respeitando suas realidades e promovendo a participagao ativa no

processo educativo.

Considerar os projetos empreendedores e seus impactos nao apenas como estratégias
didatico-pedagdgicas e de aprendizagem, mas também como mecanismo de valorizacao

e resgate das culturas invisibilizadas.

Promover condicoes para a criacao de tecnologias sociais que garantam a acessibilidade,

a permanéncia e a participagao efetiva de todas as pessoas.
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Consideracoes finais

A Matriz de Competéncias Empreendedoras da Rede Sesc de Educacao representa um
compromisso com uma formacao que vai além do contetdo: uma educacao que forma para a
vida, para a autonomia, para a colaboracao e para a transformacao social.

Asuaestrutura — composta por dimensoes, competéncias, descritores e habilidades — oferece
subsidios concretos para que educadores, profissionais da educacao e gestores possam integrar o
espirito empreendedor ao curriculo de maneira intencional, contextualizada e significativa.

Mais do que um instrumento pedagogico, essa matriz é um convite a reflexao e a agao: pensar
e fazer educacao de maneira inovadora, sensivel as realidades dos estudantes e comprometida
com o desenvolvimento de pessoas protagonistas de suas historias e de suas comunidades.
Aimplementagao da matriz € um processo coletivo, que requer dialogo, escuta e experimentacao.

Desejamos que este documento inspire praticas que fortalecam vinculos, despertem
potencialidades e ampliem horizontes — para que empreender, na educagao, seja sempre um
ato de esperanca e transformacao!
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