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SULTADOS 2023
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Os Indicadores Ethos s&o uma ferramenta de gestéo utilizada pelo
Sesc para avaliar e aprimorar praticas de sustentabilidade e
responsabilidade social empresarial (RSE).

Este relatério analisa os resultados obtidos nos ciclos de avaliacéo,
organizados em dois blocos: os trés primeiros exercicios (2018-2021)
e os dois ultimos (2022-2024), que apresentam evolucao significativa
com a nova metodologia ASG (Ambiental, Social e Governanca).




BLOCO 1

Ciclos 2018-2021

Desempenho geral

Nos primeiros ciclos, a metodologia baseava-se nas dimensodes Visao
e Estratégia, Governanca e Gestédo, Social e Ambiental. Apesar de
resultados iniciais satisfatorios, houve flutuacdes nas notas devido

ao melhor entendimento da ferramenta no decorrer do tempo.

Dimensao de destaque

Governanca obteve as melhores notas, refletindo a solidez
institucional no engajamento de stakeholders e na gestao
participativa.

Principais pontos fortes

Indicadores como “Gestao participativa” e “Relagdes com
investidores” apresentaram desempenho igual ou superior a
meédia do setor.

Migracao de indicadores dos estagios iniciais para niveis mais
avancados, revelando amadurecimento gradual da instituicao.
Desafios identificados

Necessidade de maior alinhamento estratégico na dimensao
Viséo e Estratégia.

Oscilagcdes nas dimensdes Social e Ambiental, com desempenho
abaixo da média em alguns indicadores especificos.
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iclos 2022-2024

Mudanca de metodologia
e evolucao significativa

Com a introdugao da metodologia ASG, houve uma reestruturacao
nos indicadores e dimensodes, gerando impacto inicial nas notas.
No entanto, o progresso foi evidente no ciclo 2023-2024, com
aumento significativo na nota geral e em todas as dimensoes.
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Governanga Social

Dimensao de destaque

Governanga manteve a lideranga, com énfase nos indicadores
“Proposta de valor e valor compartilhado” e “Engajamento
das partes interessadas”.



Evolucao nos estagios

Indicadores avancaram para estagios
procedimentos e sistemas de gestao”

mais maduros, como “Politicas,
e “Eficiéncia”, refletindo maior

consisténcia nas praticas institucionais.

Reducéo de indicadores em estagios iniciais, mostrando maior

consolidacao das iniciativas.

Principais pontos fortes

Houve progresso na dimensao
Ambiental, notavel nos indicadores
de “Gestao ambiental” e “Aspectos

e impactos ambientais”, com notas
superiores a média geral do mercado.

Dimensao Social

Exceléncia no indicador
“Trabalhadores”, com
nota 6,8, superando a
meédia geral do setor.
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. _ Estratégia
Dimensao Governanga
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organizacional e praticas de
gestdo, com destaque para o
engajamento das partes
interessadas.
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Governanca Praticas
organizacional de gestao

Comparativo geral

A andlise comparativa evidencia uma evolu¢éo nos dois ultimos ciclos,
com maior integracao entre as dimensdes e praticas mais robustas de
gestdo. O amadurecimento institucional é refletido no avanco de
indicadores para estagios superiores, consolidando o Sesc como uma
referéncia em sustentabilidade no contexto nacional.
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CLO 2022-2023 | CICLO 2023-2024

A10: Mitigacao de emissoes

) : ASUS
ESTAGIO de gases do efeito estufa
I i GO04: Mecanismos e ACO
praticas anticorrupgcéao
ESTAGIO A08: Educacéo para o ASUS
1 PARA 3 desenvolvimento sustentavel
A03: Recursos hidricos e efluentes GIN/ASUS
GO03: Proposta de valor ARI
ESTAGIO e valor compartilhado
2 PARA 3 GO06: Engajamento das AR
partes interessadas
S01: Relacdes com trabalhadores GRH
A02: Materials e residuos sélidos GIN/ASUS
ESTAGIO
1 PARA 4 :
G02: Governanca
da sustentabilidade ASUS
ESTAGIO A04: Energia GIN/ASUS

2 PARA 4



Conclusao

A trajetéria do Sesc nos Indicadores Ethos demonstra aprendizado
continuo e adaptacdo a novas metodologias, com progresso
significativo nos dois ultimos ciclos. Para maximizar o impacto das
iniciativas, trabalharemos na continuidade do fortalecimento das
praticas nas dimensdes Ambiental e Social e consolidaremos o
protagonismo na Governanca.

Como parte desse esforco, elaboramos um plano estratégico

integrado, envolvendo as seguintes areas:

e Geréncias: Recursos Humanos, Infraestrutura, Aquisicoes e
Serbem.

e Assessorias: Relacdes Institucionais, Comunicacao, Controladoria
e Sustentabilidade.

¢ Polo Educacional: envolvimento direto no planejamento e
execucao de acoes.

Esse plano busca garantir que a sustentabilidade e a
responsabilidade social estejam cada vez mais incorporadas as
estratégias e as operacdes da instituicado, fortalecendo nosso
compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e os principios da Governanca.
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