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INTRODUGAO

O Servico Social do Comércio (Sesc), desde sua criacao em
1946, atua no campo do desenvolvimento humano com a
missao de promover agoes socioeducativas que contribuam
para o bem-estar e a qualidade de vida dos trabalhadores
do comércio de bens, servicos e turismo, além de seus
dependentes e a sociedade. O objetivo € colaborar para
uma sociedade justa e democratica por meio das a¢oes dos
programas de Educacgao, Saude, Cultura, Lazer e Assisténcia
em todos os estados brasileiros e no Distrito Federal.

Desse modo, a formacao da Rede Sesc de Educacao é um
marco importante para que a agao educativa, uma das carac-
teristicas basicas do trabalho institucional, seja realizada de
maneira estratégica e articulada em todo o pais.

O Projeto Politico-Pedagogico da Rede Sesc de Educacao
se propoe a orientar as a¢oes em Educagao dos Departamentos
Regionais e dos Polos de Referéncia do Sesc, articulando as
Diretrizes para a Educacdo Basica do Sesc (2019) e as propostas
pedagdgicas da Educacao Basica e da Educacao Ampliada
produzidas pelo Departamento Nacional.

Escrito coletivamente, com a representacao de gestores,
professores, analistas e técnicos de todo o Brasil que atuam
no Programa Educagao, o documento reflete sobre como
a identidade Sesc de fazer educagao dialoga com eixos de
trabalho que perpassam a Educacao 5.0, a educacgao socioe-
mocional, a educacao digital, o projeto de vida, o compro-
misso social, a diversidade e a inclusao educacional.

Em suma, este contetdo fundamenta o lancamento da
Rede Sesc de Educacao, um projeto que dialoga com as dire-
trizes estratégicas do Plano Estratégico do Sesc 2022-2026
(2022), uma vez que visa trazer unicidade, sustentabili-
dade e inovagao ao nosso fazer educacional, qualificando e
ampliando o reconhecimento da instituigcao pelos clientes e
pela sociedade.



Alinhado aos referenciais institucionais e documentos orientadores, este
material expressa a identidade da Rede Sesc de Educacao e os principios que
guiam as acgoes educativas em todas as escolas do Sesc no Brasil

Identificacdo e histdrico institucional
do Sesc

Por iniciativa dos empresarios do setor do comércio de bens, servicos e turismo, o
Sesc foi criado em 13 de setembro de 1946, nos termos do decreto-lei n° 9.853, com a
finalidade de estudar, planejar e executar medidas que contribuam para o bem-estar
social e a melhoria da qualidade de vida dos comerciarios e seus dependentes. De
carater privado e sem fins lucrativos, o Sesc esta presente em todo o Brasil, atuando
em mais de 2 mil municipios por meio de unidades operacionais fixas ou moveis.

Conforme preconizado nas Diretrizes gerais de acdo do Sesc (2004), € neces-
sario reconhecer que, para que o individuo alcance a plenitude da condigao
humana, ele deve atingir um estado de bem-estar fisico, mental e social. Nesse
sentido, a credibilidade da marca Sesc sustenta-se no compromisso com acoes
modelares desenvolvidas nos programas de Educacao, Satde, Cultura, Lazer e
Assisténcia. Portanto, em consonancia com as premissas dispostas na Carta da
Paz Social (1946), assim como nas Diretrizes para a Educacdo Basica do Sesc (2019),
a acao educativa permeia todas as iniciativas propostas pelos diferentes programas
desenvolvidos na instituicao.

Nos tltimos tempos, diante das novas demandas sociais e embasado nas concep-
¢oes da Sociedade 5.0, 0 Sesc atua mais articulado no campo da educagao. O acelerado
processo de transformacao socioecondmica exige habilidades especificas dos indivi-
duos, que lhes permitam enfrentar os desafios atuais, sempre interpretando e reava-
liando informacdes e conhecimentos advindos de distintas problematicas sociais.

Assim, ap6s décadas de atuagao consolidada na Educacao Basica, nas dife-
rentes modalidades e segmentos, e nos projetos de Educagao Ampliada, o Sesc
compreende a necessidade de integracao das mais de 200 escolas e demais
unidades educacionais em uma tnica rede — a Rede Sesc de Educacao.

A criacao da Rede Sesc de Educacao reitera o compromisso da instituicao em
atender ao publico prioritario, alinhando processos e direcionando esforgos conver-
gentes com a atuacao social. Trata-se, portanto, de um caminho sustentavel e potencia-
lizador para o Sesc, uma vez que sao considerados seus recursos técnicos, financeiros,
intelectuais e sua capilaridade na perspectiva de uma rede nacional coesa e integrada.



Projeto Politico-Pedagdgico

A elaboracgao deste documento foi realizada com base em uma abordagem metodo-
logica fundada na participacao, no dialogo e na reflexao, contando com a escrita e
a revisao colaborativa entre o Departamento Nacional e representantes dos Depar-
tamentos Regionais. Trata-se de um instrumento de referéncia que nao se esgota em
si nem substitui os Projetos Politicos Pedagogicos locais, mas expressa um projeto
mais amplo, integrando a forma de pensar e fazer a educagao por inteiro no Sesc.

A educacgao por inteiro ¢ uma abordagem holistica na educacao de um indi-
viduo que vai além do simples ensino de contetudos académicos, uma vez que
enfatiza o desenvolvimento integral do estudante, incluindo aspectos cognitivos,
emocionais, sociais, fisicos e éticos. Ou seja, a ideia € que a formagao educacional
se estenda para além das salas de referéncia e do contetdo curricular, contri-
buindo para a formacgao de individuos completos, capazes de enfrentar os desafios
do mundo de maneira equilibrada, consciente e sustentavel. E uma abordagem que
promove todas as dimensoes do estudante, considerando o bem-estar e o cresci-
mento pessoal de cada um, para que esses individuos atuem de modo a respeitar a
diversidade e o meio ambiente dentro da perspectiva da vida em sociedade.

Portanto, a educacao por inteiro esta relacionada a educagao para a susten-
tabilidade, que orienta uma alteracao nos focos de ensino, nao se restringindo
apenas as tematicas ambientais como consumo sustentavel e pobreza. A proposta
envolve uma pedagogia transformadora que visa a acao, a autoaprendizagem,
a participacao e a colaboracao, além de uma inter e transdisciplinaridade, conec-
tando a aprendizagem formal e informal.

Isso inclui, necessariamente, a dimensao de um processo de construcao e parti-
cipagao ampla, que desenvolva novos modos de organizagao do trabalho e uma
gestao participativa em todas as instancias, considerando suas etapas de implemen-
tacao. A conexao em rede, a fim de qualificar a oferta educativa, entendida também
como a democratizagao do acesso e do conhecimento, deve resgatar a escola como
um direito e um espaco de novas aprendizagens e enriquecimento social e intelectual.

Nesse sentido, cabe as escolas do Sesc empreenderem um processo parti-
cipativo de revisao dos seus projetos politicos pedagogicos a luz dos marcos
que constituem este documento, orientando processos formativos que apoiem
professores e equipes pedagogicas na implementacao de praticas de gestao inte-
grada e praticas pedagogicas fundamentadas na educagao integral (WEFFORT;
ANDRADE; DA COSTA, 2019).






MARCO
SITUACIONAL

Historico e estrutura do
Programa Educacao

A missao do Sesc € promover acoes socioeducativas que
contribuam para o bem-estar social, uma sociedade justa
e democratica e a qualidade de vida dos trabalhadores do
comércio de bens, servicos e turismo, de seus familiares e
da comunidade.

Ao longo de sua existéncia, o Sesc demonstra versati-
lidade ao realizar uma variedade de acoes para diferentes
faixas etarias e pablicos, englobando os programas Educacao,
Saude, Cultura, Lazer e Assisténcia. Essa diversidade de inicia-
tivas tem como objetivo central o atendimento integral do
cidadao, abrangendo desde criangas até pessoas idosas.

A oferta de servigos educacionais nos Departamentos
Regionais relaciona-se com o fato de que o Sesc atua em
variados contextos inerentes a cultura de um pais de dimen-
soes continentais. Este retrato mostra como a diversidade é
fator fundamental a ser considerado no estabelecimento da
Rede Sesc de Educacao.



O Programa Educacao tem como caracteristica a possibilidade de utilizar o
potencial que a instituicao oferece por meio de parcerias com as demais areas
finalisticas, integrando acgdes intersetoriais e promovendo dialogos proficuos
entre saberes de naturezas diversas.

Nesse contexto, a trajetdria das iniciativas educacionais junto a comunidade
teve inicio com a assisténcia materno-infantil e recreagao, diversificando-se,
posteriormente, com o estabelecimento de jardins de infancia. Com o passar do
tempo, a abordagem assistencial cedeu espaco para o enfoque educativo, especi-
fico da Educacao Infantil, acrescido da ampliacao de oferta nos demais segmentos
e modalidades da Educacao Basica (SESC, 2019).

Conforme publicado no Relatorio Geral do Sesc 2024 (2025), a Educacao
Basica do Sesc registrou, em 2024, mais de 78 mil matriculas de estudantes nas
245 escolas localizadas em 26 estados brasileiros e no Distrito Federal, sendo 145
delas com ofertas de Educacao Infantil; 88 de Ensino Fundamental; 25 de Ensino
Médio e 145 de Educacao de Jovens e Adultos (EJA). Além do ciclo basico, as ativi-
dades de Educacao Ampliada registraram mais de 79 mil atendimentos.

O Programa Educacao do Sesc compreende um conjunto de atividades que
abrangem processos formativos voltados a Educagao Basica e Ampliada, ao
progresso no trabalho e a educagdo permanente, e promove a educagao aos

comerciarios, seus dependentes e ao publico em geral.




Educacio Basica

Educacao Infantil

Primeira etapa da Educacao Basica, a Educagdo Infantil
consiste em acoes destinadas a educar e cuidar de criangas
de 0 a 5 anos, realizadas em creches e pré-escolas. Nas
escolas do Sesc, a crianga € potente e ativa em seu processo
de aprendizagem, além de ser respeitada na sua singulari-
dade. Ela expoe suas ideias, investiga, argumenta e amplia
seu repertorio de saberes. Na Educacgao Infantil, a escola é
um espaco de aprendizagem, de valorizacao das multiplas
linguagens e proporciona diferentes experiéncias e, para isso,
tem como eixos orientadores do trabalho pedagogico brin-
cadeiras e interagdes. E justamente por meio de brincadeiras
que as criancas se apropriam e produzem cultura, e se veem
capazes de transformar, desconstruir e construir explicacoes
que existem sobre elas e sobre o mundo.

Ensino Fundamental

Etapa intermediaria, compreende do 1° ao 9° ano de esco-
laridade e considera o curriculo sob uma perspectiva trans-
disciplinar, reconhecendo o estudante como um sujeito
participativo, critico e criativo. Uma das particularidades
dessa etapa é o acolhimento e o cuidado na transicao das
criancas da Educacgao Infantil para os anos iniciais, e dos
adolescentes nos anos finais, preservando tanto o carater
ludico e as relacbes com as culturas das infancias quanto
a pluralidade de adolescéncias e o respeito as diferencas.
Em todo o segmento, a ludicidade € valorizada por ter como
premissa livre brincar, incentivando a imaginacao e a criagao,
elementos essenciais ao desenvolvimento do pensamento
abstrato, de conceitos e da criticidade.




Ensino Médio

Etapa final da Educacao Basica, o Ensino Médio tem como prioridade a formagao
integral dos jovens a partir de agoes diversificadas que incentivam o desenvol-
vimento pessoal, a autonomia intelectual, a criatividade e a insercao social. No Sesc,
de forma interdisciplinar, &€ proporcionado o aprofundamento do conhecimento,
com processos de ensino e de aprendizagem mais dinamicos e significativos.
A proposta € que o estudante transite por diferentes saberes, linguagens e fontes
de informacao, e amplie seus valores éticos e de cidadania.
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Educacao de Jovens e Adultos (EJA)

Os processos de ensino e aprendizagem desen-
volvidos na Educacao de Jovens e Adultos prio-
rizam as vivéncias trazidas pelos estudantes, o
que torna o curriculo mais rico e significativo.
O Sesc atua nessa modalidade desde 1947 com a
oferta de atividades que atendem as condicoes
de vida e de trabalho dos estudantes, da alfabeti-

zagao até o Ensino Médio.

Em cidades de menor Indice de Desenvolvi-
mento Humano (IDH), foi implementado o Sesc Ler,
projeto de escolarizagao de carater interdisciplinar
e participativo, desenvolvido em centros educa-
cionais e salas descentralizadas e com construcoes
proprias para a modalidade. A proposta tem como
base a educacao por inteiro, articulando o aprendi-

zado as areas de Cultura, Lazer e Assisténcia.

Além disso, é oferecido o projeto Sesc EAD
EJA, integrado a formacao profissional, que atende
a demanda de diversos jovens, adultos e pessoas
idosas por meio da ampliagao da oferta educa-
tiva com qualificacao profissional em Produtor
Cultural. Considerando a dimensao nacional do
trabalho do Sesc, a modalidade a distancia, com

uso de recursos tecnologicos por intermédio da
educacao hibrida, se apresenta como mais uma
opcao as acoes educativas da instituicao.
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Educaciao Ampliada

Atividade programatica que envolve processos formativos desenvolvidos por meio
da educacao nao formal, visando a ampliacao dos conhecimentos e do universo
sociocultural dos sujeitos, para que eles se desenvolvam integralmente. Dentre
as realizagoes dessa atividade, destaca-se o Projeto Criar Sesc. Além de projetos
nacionais, a Educacao Ampliada inclui iniciativas regionais para o atendimento de
demandas especificas da educagao nao formal.

Projeto Criar Sesc

Projeto ancorado nas culturas das infancias e nas relacdes de conhecimento a
partir de pesquisas locais para oferecer uma contribuigao especifica na formacao
integral das criancas. Ao mesmo tempo, mantém o compromisso de se articular
com as escolas, sem a necessidade de realizar o que é préprio delas. Atende
criancas matriculadas regularmente no Ensino Fundamental, do 1° ao 6° ano, de
escolas publicas ou privadas, por meio de oficinas e projetos de arte, cultura,
esporte, recreagcao e acompanhamento educativo realizados no turno inverso ao
da escola de origem. O projeto esta presente em 20 Departamentos Regionais e
em 115 unidades.
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Cursos de pré-vestibular e
Enem

Os cursos preparatorios para vestibulares e Enem
atendem estudantes que ja concluiram ou estao
concluindo o Ensino Médio e pleiteiam uma vaga
em instituicoes de Ensino Superior. Além da revisao
de contetudos que compodem as provas de acesso a
essas instituicoes, os estudantes tém a oportunidade
de experienciar atividades culturais e interdiscipli-
nares, orientacoes de saude, debates, simulados,

encenacoes teatrais, palestras, entre outras agoes.

Cursos de idiomas

Os cursos de idiomas do Sesc atendem
todas as faixas etarias e oferecem aulas
de linguas como inglés, espanhol, francés,
alemao e libras, que contemplam o desen-
volvimento das habilidades de fala, escuta,
leitura e escrita, a partir de situagoes reais
da lingua estudada. Ha também atividades
culturais e de imersao, que complementam
e aprofundam o aprendizado, e os estu-
dantes podem realizar os cursos no formato
presencial ou a distancia.
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Projeto Sesc Ciéncia

Atua na divulgacao e educacgao cientifica, oferecendo
equipamentos e espacos dedicados a ciéncia fora dos
grandes centros urbanos, seja por projetos itinerantes
ou pela presenca das Salas de Ciéncias Interativas.
O projeto também oferece formacao para professores,
enfatizando o espaco escolar como l6cus de producao
do conhecimento cientifico e tecnoldgico e engajando
a cultura maker como modelo de desenvolvimento e
compartilhamento de competéncias e experimentos

inovadores. O Sesc Ciéncia esta presente em 18 salas

em 11 Departamentos Regionais.

Centros de referéncia para a Educacao Ambiental

Constituem espagos de ensino nao formal situados em diferentes territorios, com
diferentes denominagoes e arranjos (CEA, Estacoes, Reservas etc.), que promovem o
desenvolvimento socioambiental local. Atuam na popularizacao da ciéncia sobre
o meio ambiente, seguindo a ldgica da promogao do desenvolvimento sustentavel,
da conservacao da biodiversidade, da conscientizacao sobre os impactos ambien-
tais causados pela acao humana e da tomada de acao individual e coletiva, em
prol de uma sociedade mais justa e de um ambiente mais seguro. Devido a trans-
versalidade dos temas debatidos nesses espacos, ha uma variedade de atividades
promovidas, como exposic¢oes, atividades culturais, vivéncias no ambiente natural,
cursos de formacao, desenvolvimento de experimentos cientificos, entre tantas
outras, visando a formacao do “ser ecologico”
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Polos de Referéncia

Os Polos de Referéncia sao unidades administradas pelo Departamento Nacional
do Sesc e se constituem enquanto espagos de pesquisa, experimentacao, inter-
cambio de saberes e inovagao. Atuam para efetivar o compromisso da institui¢ao
com o desenvolvimento social, ambiental, cultural e educacional do pais.

Polo Educacional Sesc

Em 2008, a Escola Sesc de Ensino Médio, no Rio de Janeiro, abriu as portas para
jovens de todos os estados do Brasil, uma experiéncia inovadora no cenario da
educacao no pais. Em 2020, houve uma importante reconfiguragao administrativa
na instituicao, marcando a criagao do Polo Educacional Sesc, unidade do Depar-
tamento Nacional que se alinha as areas prioritarias de agao do Sesc, com foco
na Educacao e na Cultura. Ele se constitui como um espago de experimentacao,
pesquisa e produgao de conhecimento, além de promocao do desenvolvimento
humano e do intercambio institucional. Hoje, o Polo Educacional Sesc oferece toda
a estrutura necessaria para o ensino de exceléncia em diferentes segmentos e
cursos técnicos: a Escola Sesc de Ensino Médio, a Escola Sesc de Artes Drama-
ticas, a EJA EAD integrada a qualificagao profissional e os cursos livres nas areas
de cultura, tecnologia, esportes e linguas estrangeiras, criados para atender a um
publico diversificado, com abrangéncia local e nacional.

Para saber mais, confira o site
do Polo Educacional Sesc:

poloeducacionalsesc.com.br
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http://poloeducacionalsesc.com.br

Polo Sociocultural Sesc Paraty

Criado em 2012 e situado na cidade de Paraty, dedica-se a preservacao do patri-
monio cultural e imaterial da regiao, tombada como Monumento Nacional pelo
Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional (Iphan). Ele realiza atividades
artisticas e culturais, promovendo o intercambio e o compartilhamento de saberes.
Dessa forma, atua na salvaguarda das tradi¢coes presentes em comunidades caigaras
e territorios indigenas e quilombolas.

Para saber mais, confira o site do
Polo Sociocultural Sesc Paraty:

sesc.com.br/atuacoes/cultura/
polo-sociocultural-sesc-paraty

@

Polo Socioambiental Sesc Pantanal

Criado em 1996, a partir de antigas fazendas de Mato Grosso, esse Polo de Referéncia
estd conectado do cerrado ao pantanal brasileiro e configura uma area dedicada a
conservagao da natureza e da biodiversidade, além de promover o turismo respon-
savel e a Educacao Ambiental. Em parceria com as comunidades da regiao, por meio
de estudos, pesquisas e desenvolvimento sustentavel, garante o equilibrio do ecos-
sistema local, o que impacta nao apenas o territorio brasileiro, mas todo o planeta.
Ele conta também com uma escola, localizada em Poconé, que atende criangas desde
a Educacao Infantil até os anos finais do Ensino Fundamental.

Para saber mais, confira o site
do Polo Socioambiental Sesc
Pantanal:

sescpantanal.com.br
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https://www.sescpantanal.com.br/
https://www.sescpantanal.com.br/
http://sesc.com.br/atuacoes/cultura/polo-sociocultural-sesc-paraty

ldentificacao da Rede Sesc de
Educacao

Diante do reconhecido percurso historico das atividades educativas promovidas
pelo Sesc, a Rede Sesc de Educacao visa estruturar, adequar e integrar as unidades
educacionais do Sesc em todo o pais de acordo com os marcos legais da educacao,
a fim de assegurar uma educacao inclusiva, equitativa e de qualidade. Nela, o estu-
dante sera o centro do processo de formagao, contando com abordagens perso-
nalizadas e individualizadas, aliando a inovagao e a transformacao tecnolédgica a
melhoria da sua qualidade de vida e das comunidades onde estao inseridos.

Portanto, busca-se implementar um sistema de ensino alinhado a formacao
integral, com o desenvolvimento de competéncias cognitivas, socioemocionais e
digitais, além daquelas proprias de cada etapa da Educacao Basica, o que garante
uma educacao articulada com as demais areas programaticas do Sesc.

Para promover a equidade nos processos de ensino e aprendizagem do
Programa Educacao no Sesc, faz-se necessario integrar as unidades educacionais
em rede, implementando acoes que consideram a diversidade e a potencialidade
das distintas regioes do pais onde o Sesc insere-se, conforme o atual diagnoéstico
apresentado na sequéncia.

Diagnostico da realidade

A ampla rede de unidades educacionais, presente em diversas regidoes do pais,
permite maior acessibilidade e abrangéncia, atendendo a um publico diversificado e
proporcionando oportunidades educacionais a comunidades distintas. Entretanto,
€ essa caracteristica que permite também que o Sesc esteja imerso nas mais sensiveis
demandas e problematicas sociais relacionadas a fragilidade de acesso e efetivacao
dos direitos sociais basicos, o que amplia a responsabilidade institucional.
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Mapa interativo

E apresentada a abrangéncia das 321 unidades do Sesc que oferecem atividades do
Programa Educacao, sejam estas de Educagao Basica ou Educacao Ampliada. As 245
escolas do Sesc e 71 polos EAD EJA estao presentes em 26 estados e no Distrito
Federal, contando com mais de 78 mil estudantes matriculados.*

Polo Socioambiental
Sesc Pantanal

Polo Educ acional Ses ¢
Clique no estado e saiba

mais no site do Sesc de

cada regido.

* Dados referentes
a0 ano de 2024.


https://www.sescma.com.br/educacao/
https://sescacre.com.br/educacao/
https://www.sesc-am.com.br/educacao/
https://www.sescrr.com.br/educacao/
https://sesc-pa.com.br/area/educacao
https://www.sescpiaui.com.br/educacao/
https://sescmg.com.br/educacao/
https://www.sescto.com.br/area-coordenacao/1
https://www.sescamapa.com.br/area-de-atuacao/educacao
https://ead.sesc.digital/
https://portal.sesc-es.com.br/educacao/
https://portaldaeducacao.sescrio.org.br/
https://www.sescbahia.com.br/pagina/educacao
https://www.sescpr.com.br/area-de-atuacao/educacao/
https://sescro.com.br/educacao/
https://www.sescmt.com.br/
https://www.sesc-rs.com.br/educacao/
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Justificativa de criacao da Rede Sesc de
Educaciao

Diante das novas demandas sociais e fundamentado nas concepg¢oes da Socie-
dade 5.0, o Programa Educacao entende a necessidade de uma atuagao integrada,
seguindo diretrizes alinhadas com a fungao social da institui¢cao. A Rede surge
como um caminho sustentavel e potencializador, levando em consideragao os
recursos técnicos e financeiros de que dispoe, bem como a capilaridade e a missao
social que possui.

A criagao da Rede Sesc de Educacgao reforca o compromisso de atender ao
publico prioritario, direcionando esforcos convergentes com a atuacao social,
conforme estabelecido pelos documentos institucionais e o Plano Estratégico do
Sesc 2022-2026. Com isso, seu papel fundamental na promocao da educacgao e no
desenvolvimento social é estruturado, oferecendo oportunidades de aprendizado,
cultura e inclusao para pessoas de diferentes idades.







MARCO
REFERENCIAL

A Rede Sesc de Educacao visa estabelecer bases para o Pro-

grama Educacao, em dialogo com as Diretrizes para a Educacdo

Basica do Sesc (2019), promovendo equidade nos processos de
Sl ensino e aprendizagem, bem como a disseminacao de conceitos
e valores norteadores nas unidades educacionais. Com uma
oferta educativa inovadora, a Rede busca adequar-se as neces-
sidades formativas contemporaneas, priorizando a formacao
integral dos individuos para o exercicio pleno de sua cidadania
global e tornando-se um instrumento estratégico para a reali-
zacao da missao institucional.

Essas expectativas refletem a importancia da Rede Sesc
de Educacao no compromisso com a educagao integral e com
o desenvolvimento humano, pois seu objetivo € contribuir
para a formacao de cidadaos ativos, criticos e participativos
na sociedade, abrangendo desde os primeiros anos da Edu-
cacao Infantil até a Educacao de Jovens e Adultos. Para isso,
os estudantes tém acesso a educacao de qualidade, inclusao,
equidade, programas culturais e artisticos e promocao de
saude e bem-estar.




Fundamentos norteadores

O Projeto Politico-Pedagogico reafirma o compromisso do Sesc em proporcionar
uma educacgao de qualidade aos comerciarios, empresarios e seus dependentes, bem
como ao publico geral. Além disso, busca oferecer uma performance educacional em
uma perspectiva humanizada, propositiva, inovadora, integral e transformadora, de
modo a incentivar o protagonismo, a criticidade, a autonomia intelectual e a empatia.
Dessa forma, é garantida uma aprendizagem significativa, atenta as necessidades mais
emergentes da sociedade.

Portanto, os fundamentos constituidos neste material tém caracteristicas que
se alicercam na plena participa¢ao, no modelo democratico de gestao, na ponde-
racao de teorias pedagodgicas pertinentes ao contexto local, na comunicagao
efetiva entre gestores, estudantes, professores e pais, na transparéncia da tomada
de decisoes e, sobretudo, na qualidade do ensino ofertado.

Espera-se que a Rede Sesc de Educagao garanta oportunidades de estudo que
promovam o protagonismo estudantil, respeitando as experiéncias de vida e os
territorios, na medida em que criangas, jovens, adultos e pessoas idosas encon-
trem um ambiente educativo que potencialize a transversalidade e a interdiscipli-
naridade por meio de acdes interprogramaticas.

Missao institucional

Conforme o Plano Estratégico do Sesc 2022-2026 (2022), o proposito da instituicao
€ promover agoes socioeducativas que contribuam para o bem-estar social e a
qualidade de vida dos trabalhadores do comércio de bens, servigos e turismo, de
seus familiares e da comunidade, para uma sociedade justa e democratica.

A Rede Sesc de Educacao corresponde a esse proposito ao ampliar o acesso
do trabalhador do comércio, seus dependentes e do publico em geral de baixa
renda a formacao integral. As politicas de integracao da educagao aos diversos
programas do Sesc objetivam formar cidadaos que possam enfrentar os desafios
do século 21, incentivando a capacidade criativa e critica dos estudantes, a reso-
lucao de problemas e a colaboracao.

Como missao, busca-se oferecer uma escola democratica de qualidade, compro-
metida com a aprendizagem dos estudantes e com a construcao da cidadania.
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Para isso, deve proporcionar o acesso e a permanéncia escolar na Educacao Basica,
com vistas a promogao da igualdade, a equidade de direitos, a valorizacao das rela-
¢oes afetivas e a diversidade cultural, regional e étnica.

Portanto, seus valores asseguram a promocao de uma escola inclusiva, que
considera a aprendizagem permanente, firmada em relagdes solidarias, empaticas
e sustentaveis, na inovacao e no mercado do trabalho. A escola deve estar prepa-
rada para criar possibilidades de aprendizagem significativa, tornando-se um
veiculo de transformacgao social e emancipagao humana.

Visao institucional

A visao institucional consiste em ampliar o reconhecimento do Sesc como insti-
tuicao inovadora e propositiva na oferta de agoes para o desenvolvimento humano e
social. Para isso, o Programa Educacao articula-se a fim de concretizar sua atuagao
integrada, fortalecendo a identidade institucional por meio da integracao sistémica
das unidades escolares em nivel regional e nacional, além da promocao de parcerias
com outras instituicoes.

Valores institucionais

Os valores institucionais sao um conjunto de reflexdes e acoes que ressaltam
os principios aplicados ao relacionamento interpessoal e interinstitucional,
norteando a convivéncia em sociedade. Nessa perspectiva, a ética é considerada
um valor basilar, e atuar eticamente consiste em iluminar condutas referen-
ciadas por um consenso previamente estabelecido em cada contexto, assumindo
a responsabilidade pelas escolhas feitas. Esses valores institucionais permeiam
também a constituicao da Rede Sesc de Educacao e norteiam a acao educativa e
o fazer pedagogico, sendo eles:
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Acolhimento

Adocao de atitudes e condi¢Oes para materializar o
adequado acesso e a permanéncia dos diversos publicos,
considerando aspectos socioecondmicos, estruturais e

culturais. E principio da Rede Sesc de Educacio propor-
cionar ambientes acolhedores e comprometidos com
a promocao da diversidade e da inclusao, por meio do
estimulo ao respeito matuo e da garantia da acessibili-
dade aos membros da comunidade escolar.

Integridade

Atuacao integra com respeito as pessoas, a diver-
sidade e a legislacao nas atitudes, na utilizagao dos
recursos e na comunicacao institucional. A transpa-
réncia nos processos corrobora com a integracao,
efetivando o compartilhamento de responsabilidades,
recursos e praticas.

Diversidade

Tratamento digno para todos, promovendo a acessibi-
lidade, a inclusao sociocultural e recusando qualquer
discriminacao. Na funcao educativa, este valor arti-

cula-se a personalizacao e adaptagao as necessidades
locais, buscando construir planos personalizados de
ensino e aprendizagem que considerem metodologias
ativas e adaptativas, especificidades regionais, atengao
as demandas formativas e flexibilidade. Além disso,
reconhece as identidades diversas como valor ao ato
de existéncia, bem como aspecto estruturante do fazer
cognoscente, dentro e fora do ambiente escolar.




Exceléncia

Desenvolvimento e aperfeicoamento de processos e
métodos de trabalho nas atividades e nos servigos,
tendo como referéncia principios e praticas que
fortalecam a identidade institucional. A exceléncia
esta a favor do compromisso social da instituicao
com a equidade e o acesso a educagao comprome-
tida com o desenvolvimento comunitario e atendi-
mento do seu publico prioritario.

Sustentabilidade

Incorporagao de praticas sustentaveis, transversais
e integradas as acoes institucionais. A integracao em
rede surge como um caminho sustentavel e poten-
cializador para o Sesc, levando em consideragao
seus recursos técnicos e financeiros, sua capilari-
dade e missao social, e integrando esses conceitos
no processo pedagogico.

Inovacao

Promocao de um ambiente favoravel a criagcao e
experimentacao de ideias e iniciativas que propi-
ciem o aperfeicoamento e mudangas estruturais. A
inovacao e a transformacao tecnologica estao aliadas
a formacgao integral, a qualidade e a exceléncia no
ensino, tanto no desenvolvimento de processos de
avaliacao integral — com relatorios personalizados e
informagoes estratégicas, a fim de garantir exceléncia
no desempenho das escolas — quanto na adogao de
abordagens pedagogicas que valorizem a autonomia,
a criatividade e o protagonismo dos estudantes.
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Missao social das escolas do Sesc

Considerando o perfil institucional e a missao social, as escolas do Sesc repre-
sentam um equipamento social da mais alta relevancia, pois utiliza estratégias
de educacao numa perspectiva ampla e que comporta a diversidade de projetos
voltados para a cidadania, o mundo do trabalho, a qualificagao profissional, a satde,
o meio ambiente, a comunicacao e a cultura. Atentas aos indicadores sociais e
educacionais, essas escolas maximizam o potencial dos territorios em que atuam.

A Rede Sesc de Educacao tem como objetivo contribuir para a formacao de
cidadaos criticos, participativos, conscientes e engajados com a sociedade em que
vivem, participando de maneira efetiva na busca por solucoes para os problemas
sociais, politicos, econémicos e ambientais.

Objetivo geral

Promover equidade nos processos de ensino e aprendizagem do Programa Educacao,
atendendo as demandas formativas do individuo no exercicio da sua cidadania
global. Para isso, o projeto busca integrar as unidades educacionais em rede, viabi-
lizando o compartilhamento nacional de praticas e implementando agdes sistema-
ticas a partir de plataformas de ensino e de gestao, material didatico, regulagao e
formacao continuada.

Objetivos especificos

B Estruturar, adequar e integrar as unidades educacionais do Sesc em todo
o pais.

B Proporcionar condigdes para a atuagao em rede, de forma escalavel, modular,
adaptavel e aplicavel em diferentes contextos, valorizando as diversidades
regionais.

B Publicar referenciais ajustados com os marcos legais da educagao, a fim de
assegurar a educacao inclusiva, equitativa e de qualidade.
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Posicionar o estudante como o centro do processo de formacao, com
abordagens educacionais personalizadas e individualizadas, sem suprimir
as sociabilidades.

Aliar a inovacao e a transformacao tecnolégica a melhoria da qualidade das
praticas pedagogicas direcionadas ao publico atendido e as comunidades
onde as escolas do Sesc estao inseridas.

Promover condi¢oes para uma aprendizagem acessivel e inclusiva, por meio
de um sistema de educacao que garanta a todos o acesso ao aprendizado.

Implementar um sistema de ensino préprio, alinhado a formacao inte-
gral, com o desenvolvimento de competéncias cognitivas, socioemocio-
nais e digitais, e as aprendizagens proprias de cada etapa ou segmento da
Educacao Basica.

Realizar agdes da Educagao articuladas com as demais areas programa-
ticas do Sesc.

Considerar as especificidades da realidade local, respeitando e explorando
os diferentes territorios com uma perspectiva de aprendizagem ao longo
da vida.

Desenvolver projetos e acoes pedagogicas que promovam a educacao empre-
endedora, a geragao de renda e a sustentabilidade.

Realizar, sistematicamente, agdes de formacao continuada sobre a historia
e a cultura dos povos afro-brasileiros, africanos e indigenas, no intuito de
promover um ambiente educacional que respeite e valorize a diversidade
racial, cultural e social dos sujeitos e, consequentemente, uma sociedade
equanime.

Promover valores e praticas que alicercem um modo de vida sustentavel, a
se expressar por meio de atitudes de respeito por todas as formas de vida,
pelos recursos naturais do planeta e pelo direito a vida plena.

Implementar processos de avaliacao integral com relatorios personali-
zados e informacgoes estratégicas, fornecendo assessoria técnica, diagnos-
tico e fundamentacao pedagogica baseada em inovacgao, a fim de garantir
exceléncia no desempenho das escolas.
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Concepcoes pedagdgicas, didaticas e
metodoldgicas

Em consonancia com as Diretrizes para a Educagdo Basica do Sesc (2019) e as
propostas pedagogicas e educativas de cada segmento de atuacao, as concepgoes
e principios apresentados neste documento buscam fundamentar a fungao social
da escola.

Concep¢ao de curriculo

O curriculo € um conceito amplo e abrange quase todas as atividades realizadas
na escola, representando uma trajetoria, um processo. A escola, em sua esséncia, €
composta principalmente por relagcoes sociais e humanas. Uma vez que o curriculo
esta relacionado a um determinado territorio, ele também se torna um campo de
conflitos, envolvendo escolhas, decisdes e dinamicas de poder. Portanto, discutir
o curriculo significa discutir o projeto educacional, a configuracao atual da escola
e a visao que temos para o seu futuro. Todas as atividades e eventos que ocorrem
na escola refletem sua perspectiva curricular (GADOTTI, 2008).

Nesse contexto, o curriculo deve promover a aprendizagem significativa e
o desenvolvimento integral, tendo relagao com a formacgao cidada, a inclusao, a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e os temas transversais. Seu proposito é
fazer com que os estudantes desenvolvam uma consciéncia critica e uma postura
ética diante das demandas da sociedade. Por isso, deve ser pensado como uma
totalidade integrada, evitando a fragmentacao excessiva dos contetdos. Deve
articular diferentes areas do conhecimento, promovendo uma visao transdisci-
plinar e contextualizada da aprendizagem. Conforme Libaneo (1994), o curriculo
deve prever flexibilidade e adaptabilidade, permitindo ajustes e modifica¢oes de
acordo com as necessidades e os interesses dos estudantes, ja que o planeja-
mento curricular € uma atividade de reflexao acerca das nossas opgoes e acoes.

Pensar no curriculo é, sobretudo, compreender os eixos que estruturam o
trabalho docente, garantindo o alcance do que compreendemos como a funcao
social da escola. Ele é o processo, o promotor da leitura de mundo, mobilizando
conhecimentos sem hierarquizagao, numa perspectiva transdisciplinar. Nesse
sentido, a escolha dos saberes, das habilidades e das competéncias que compdem o
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curriculo deve ir além dos saberes sistematizados nos diversos campos do conheci-
mento, incorporando e tomando como objeto de estudo saberes, praticas, costumes
e valores que estao na base da vida cotidiana (SESC, 2019). A organizagao curricular
deve garantir a promogao de dialogos permanentes entre autores, conhecimentos,
percepcoes de mundo, saberes e culturas locais, de maneira constante e permanente.

E necessario que a proposta de educacao integral esteja em diadlogo com pra-
ticas de gestao integrada que garantam a unidade na rede de educag¢ao ao mesmo
tempo em que sustentam o exercicio da autonomia de cada escola e sua relagao
com o territorio.

Nesse sentido, ha uma relagao indissociavel entre a escola e o espago em que
ela ocupa, que deve integrar o modelo curricular proposto, uma vez que nao é
possivel implementar praticas curriculares de educagao integral desconectadas do
contexto no qual os estudantes e suas familias vivem. O territério tem a poténcia de
ser percebido como um sistema integrador de relagdes sociais, e a escola precisa
trazer para seu projeto politico-pedagogico saberes e praticas que se constituem
nesse local. E, portanto, esse territorio, em suas diversas dimensoes e escalas, que
precisa ser conhecido, reconhecido e incorporado pela reflexao critica da escola no
seu projeto, pois sua funcao € ensinar os seus estudantes a refletir e produzir conhe-
cimento, para a transformacao da realidade local e global (WEFFORT; ANDRADE;
DA COSTA, 2019).

Sendo assim, € papel dos Departamentos Regionais promover um processo
dialogico e integrado, que envolva os gestores educacionais, docentes e estudantes
na construcao de uma proposta curricular e na definicao dos recursos necessa-
rios a sua implementacgao. Portanto, o curriculo deve estar em consonancia com
questoes relevantes e significativas para os estudantes em seu contexto social,
ambiental, cultural e econdmico. Deve também reconhecer e incorporar as diversas
formas de conhecimento presentes na comunidade, conectando a educacao com a
vida cotidiana e as demandas da sociedade.

Concepgao de ensino e aprendizagem

Ensino e aprendizagem devem ocorrer de forma integrada, voltados ao desenvol-
vimento do estudante em suas multiplas potencialidades. Essa concepc¢ao funda-
menta-se no Cognitivismo, de Jean Piaget; do Sociointeracionismo e na perspectiva
socio-historico-cultural, de Vygotsky; das Inteligéncias Mdultiplas, de Gardner; e
do Conectivismo, de George Siemens e Stephen Downes, que destaca o papel das
redes digitais na aprendizagem contemporanea.
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A primeira defende que o sujeito constr6i conhecimento a partir da expe-
riéncia com o mundo fisico e social, ou seja, na agao sobre o ambiente. Entende
também que o individuo passa por periodos universais em seu processo de
desenvolvimento, adquirindo capacidades necessarias para provocar mudangas
qualitativas em seu progresso (PIAGET, 1986).

A perspectiva Sociointeracionista acredita que cada uma das experiéncias
vividas faz com que a crianga transforme suas capacidades e as significagoes
elaboradas, abrindo-se para novos conhecimentos e modificando seu modo de agir
(VIGOTSKI, 2009). Nesse sentido, a escola contribui com o desenvolvimento das
capacidades necessarias para que os estudantes construam por si mesmos instru-
mentos de compreensao da realidade e das participacoes sociais, politicas e culturais.

A Pedagogia Sociocultural é considerada em todos os ambitos da educacao,
com destaque para a Educacao de Jovens e Adultos (EJA). Fundamentada na pers-
pectiva sociointeracionista e sécio-historico-cultural, entende-se que a aprendi-
zagem ocorre a partir da interacao social e da mediagao entre sujeitos e cultura. O
objetivo da educacao, nesse enfoque, € promover o desenvolvimento das multiplas
potencialidades dos estudantes, ampliando sua consciéncia critica da realidade e
fortalecendo sua capacidade de intervir no mundo. A proposta ¢ intencionalmente
voltada a construcao de uma atitude reflexiva e transformadora. Assim, a educacao
assume um papel ativo na leitura do presente e na construcao do futuro, expan-
dindo-se para além dos limites da escola, ao reconhecer que se aprende em todo
lugar. No entanto, € no ambiente escolar que se potencializa o crescimento mutuo
entre docentes e estudantes, por meio de praticas que articulam ensino, aprendi-
zagem e desenvolvimento.

Ainda na perspectiva sociocultural, as situagoes de ensino e aprendizagem
devem superar as relacoes desiguais e apoiar-se em estratégias problematizadoras.
Por isso, sao promovidas oportunidades de cooperagao, organizacgao e solucao de
problemas em comum. Nessa abordagem, professor e estudante sao concebidos
como sujeitos do processo educativo, que aprendem e desenvolvem em constante
interagao, construindo conhecimentos de forma mutua e contextualizada.

Em relagao aos principais paradigmas educativos e teorias da aprendizagem,
a perspectiva das Inteligéncias Mtltiplas esta no plano da Educagao do Sesc por
articular com os pontos de vista de uma educacao integral. Na década de 1990,
Howard Gardner ampliou o estudo e a pesquisa sobre aprendizagem, afirmando
que o pensamento € complexo e a inteligéncia € uma funcao que transpassa a reso-
lucao de problemas l6gico-matematicos e o dominio da lingua. Essa teoria valoriza
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a inteligéncia global a partir dos diferentes tipos de inteligéncia em diferentes
graus de capacidade. Dessa maneira, todos possuem capacidades em distintas
areas e niveis de desenvolvimento sociocognitivo. As diferentes potencialidades
dos estudantes devem ser fomentadas de diversas maneiras, atendendo as neces-
sidades individuais.

Entre as referéncias de Gardner estao os aportes dos estudos de Piaget, sobre
os estagios de desenvolvimento, e de Vygotsky, sobre a importancia da interagao
para a aprendizagem. O pesquisador ainda classificou oito tipos de inteligéncia:
logico-matematica, interpessoal, intrapessoal, linguistica, musical, espacial,
corporal-cinestésica e naturista (GARDNER, 1995).

Ja o Conectivismo, apresentado pela primeira vez em 2004, é uma teoria da
aprendizagem da era digital e tem como seus principais representantes George
Siemens e Stephen Downes. E uma proposta que considera o sujeito, as condi-
¢Oes ambientais e a relagao que se estabelece entre eles por meio da tecnologia,
algo internalizado na vida dos estudantes. A aprendizagem ¢ definida como um
processo continuo que ocorre em diferentes cenarios, incluindo as comunidades
de pratica, as redes sociais e o desempenho de tarefas. Essa corrente teorica
entende a aprendizagem como a capacidade de filtrar informagoes relevantes,
ajustar-se as mudangas e avaliar a consequéncia das decisdes em um processo
ativo e interativo (SIEMENS, 2004).

A articulacao entre o ensino e a aprendizagem, a luz desses referenciais
tedricos, possibilita a progressiva sistematizacao das experiéncias dos estudantes,
incentivando-os a adquirir novas formas de se relacionar com o mundo, de ler,
formular, testar e refutar hipoteses, e, entao, elaborar conclusoes a partir de uma
atitude ativa na construgao de conhecimentos. Portanto, entende-se que adultos,
jovens e criangas aprendem de forma ativa, por meio de experiéncias, interagdes,
brincadeiras, didlogos e encontros, que sao gerados pelo cotidiano e por propostas
planejadas intencionalmente pelos educadores.

Concepg¢des metodologicas

As metodologias orientam a maneira como o ensino e a aprendizagem acontecem
e se manifestam por meio de abordagens, estratégias e técnicas concretas, que
sao distintas e especificas. A escolha dessas metodologias precisa estar alinhada a
ideia do estudante como um ser que aprende de forma ativa a partir do contexto
em que se encontra.
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Sendo assim, as metodologias ativas se apresentam como um conjunto de
estratégias pedagogicas que visam inserir o estudante como principal agente em
todos os estagios do processo de ensino e aprendizagem, tendo como objetivo criar
ambientes nos quais os individuos estejam engajados. Eles sao incentivados a desen-
volver a autonomia, 0 pensamento critico e criativo e, por consequéncia, conceituar
suas experiéncias. Essas abordagens visam também a construgao do conhecimento
relacionado as atividades em que estao envolvidos, bem como o desenvolvimento
de habilidades criticas que lhes permitem refletir sobre suas praticas, receber e
fornecer feedbacks e interagir com os colegas. Dentro desse contexto, ¢ funda-
mental considerar o estudante um participante ativo e engajado em seu proprio
processo de aprendizagem (BACICH; MORAN, 2017).

A base para as propostas pedagogicas que constituem as metodologias ativas
remonta ao movimento da Escola Nova, que se desenvolveu no final do século 19 e
inicio do século 20, fundamentado nas ideias de pensadores como o filosofo John
Dewey, que defendia a aprendizagem experiencial, com o pensamento de que os
estudantes aprendem melhor quando estao envolvidos ativamente em projetos e
atividades praticas. No entanto, sua origem como movimento pedagogico se deu,
formalmente, a partir da década de 1980, com o avanco significativo das pesquisas
em neurociéncia, em especial no campo do imageamento cerebral, e com a consoli-
dagao da teoria cognitivo-comportamental. Esses fatores refor¢aram ainda mais os
estudos educacionais que destacavam o potencial do aprendiz em desempenhar um
papel ativo na criacao de uma aprendizagem significativa (JENSEN, 2008).

Com o objetivo de cultivar uma aprendizagem que favorega o engajamento dos
estudantes, promova a autonomia intelectual e proporcione uma compreensao
mais profunda, uma variedade de abordagens e metodologias é empregada no
ambito educacional. Essas estratégias tém como principio fundamental envolver
os estudantes no processo de aprendizagem, promovendo o protagonismo estu-
dantil nas atividades educacionais, como destacado nos exemplos mais adiante.

As metodologias ativas tém demonstrado inGmeros beneficios para a apren-
dizagem, como o aumento da motivacao dos estudantes, a melhoria na retencgao
do conhecimento e o desenvolvimento de habilidades criticas, como o pensa-
mento critico, a resolugcao de problemas e a comunicacgao eficaz. Além disso, elas
promovem a flexibilidade cognitiva e preparam os estudantes para o mundo real,
em que a capacidade de aprender de forma continua e aplicar o conhecimento de
maneira pratica é essencial.
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Aprendizagem baseada em projetos (ABP)

Os estudantes trabalham em projetos relacionados ao contetdo, aplicando o
conhecimento teérico na resolugcao de problemas reais, estimulando a criativi-
dade, o trabalho em equipe e a aplicagao pratica do conhecimento (BENDER, 2015).
Eles precisam buscar informacoes, trabalhar em equipe e aplicar o conhecimento
adquirido para resolver os desafios apresentados (MUNHOZ, 2015).

Aprendizagem baseada em problemas
(Problem-Based Learning — PBL)

Os estudantes sao apresentados a problemas complexos que exigem pesquisa,
analise e solucao.

Sala de aula invertida (Flipped Classroom)

Os estudantes analisam o contetdo fora da sala de aula, em geral por meio de
videos ou leituras, e as aulas sao reservadas para discussoes, resolver davidas e
atividades praticas. A partir disso, ha a promocao de uma personalizagao da apren-
dizagem e permite que os estudantes assumam o controle da sua propria jornada
de aprendizado (BERGMANN; SAMS, 2016).

Estudo de caso

Os estudantes investigam qualitativamente uma ou varias situacdes buscando
explorar, explicar ou avaliar um fendmeno complexo em seu contexto natural,
usando multiplas evidéncias. Isso permite uma compreensao mais aprofundada
sobre o tema abordado e a incorporacao de variadas perspectivas e vozes, favore-
cendo o processo criativo do estudante pesquisador (MCDADE, 1995).




Rotacao por estacdes

E um dos modelos de rotacdo do ensino hibrido, que consiste na rotacdo de
pequenos grupos de estudantes em diferentes estacoes de atividades diver-
sificadas, conectadas por um tema e independentes entre si. Nas estacoes, as
atividades buscam contemplar os diferentes estilos de aprendizagem e a multis-
sensorialidade, por meio de diferentes estimulos, a fim de potencializar a apren-
dizagem (HONER; STAKER, 2015).

Aprendizagem maker

E uma metodologia que explora o processo de aprendizagem por meio do fazer.
Os estudantes sao desafiados a criar ou melhorar algo utilizando diferentes mate-
riais, ferramentas e tecnologias em um ambiente que estimula a experimentacao,
o compartilhamento e a reflexao (RAABE, 2018).

Aprendizagem cooperativa

Os estudantes trabalham em pequenos grupos heterogéneos, desempenhando
diferentes funcoes, a fim de alcancgar objetivos comuns. Eles colaboram entre si,
discutem ideias e ensinam uns aos outros, promovendo o desenvolvimento de
habilidades interpessoais e a compreensao mais profunda do contetdo (DE DEUS
et al., 2021).

Instrucao por pares

Essa abordagem estimula o envolvimento e a colaboragao dos estudantes, além
de facilitar a compreensao do contetido por meio de discussoes e debates entre
colegas. As etapas envolvem a exposicao do contetdo pelo professor, seguida da
busca por um consenso em relacao a resposta correta por meio de debates em
pequenos grupos de estudantes (MAZUR, 2015).



Gamificagao

E uma estratégia que aplica elementos de jogos, como regras, objetivos, desafios,
recompensas e feedbacks, em contextos educacionais, com o intuito de motivar e
engajar os estudantes em seus processos de aprendizagem. Estimula a autonomia,
a criatividade e o pensamento critico, além de proporcionar um ambiente mais
divertido, dinamico e interativo para o aprendizado (BORGES et al., 2013).

Aprendizagem ativa on-line

Mesmo em ambientes de ensino a distancia, é possivel implementar metodologias
ativas por meio de féoruns de discussao, atividades colaborativas on-line, simula-
¢oes interativas e outras estratégias que envolvam os estudantes de forma ativa
(FILATRO, 2018).

Para saber mais sobre metodologias ativas:

moran.eca.usp.br/wp-content/uploads /2013 /12 /
metodologias_moranl.pdf

Concepcao de rede

A Rede Sesc de Educacao integra suas escolas por meio de uma conexao robusta
com sistemas de gestao de dados, uma plataforma de ensino adaptativa e material
didatico autoral. Baseada nas diretrizes institucionais de educacao do Sesc, essa
estrutura da concretude as Propostas Pedagogicas da institui¢ao no fazer peda-
gogico, reduzindo desigualdades e promovendo oportunidades equitativas para o
desenvolvimento das aprendizagens.

O sistema de ensino da Rede Sesc de Educagao possibilita um acompanha-
mento integrado da trajetoria dos estudantes, permitindo que educadores, coorde-
nadores pedagogicos e equipes gestoras tanto dos Departamentos Regionais quanto
do Departamento Nacional acompanhem o progresso individual dos estudantes.
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Esse monitoramento facilita decisdes mais assertivas, apoiando a definicao de
percursos formativos e a oferta de capacitagoes continuadas para os profissionais
envolvidos no processo pedagogico. Além disso, o material didatico é projetado
para responder as demandas contemporaneas, contribuindo para uma educacao
contextualizada e de qualidade, com foco no desenvolvimento integral dos estu-
dantes e na promocao de uma aprendizagem conectada com a realidade atual.

Concepcao de avaliacao

Amparada nas propostas pedagogicas de cada segmento e nas normativas da
Base Nacional Comum Curricular (BNCC), contemplando a formacao integral e
por competéncias dos estudantes, as praticas de avaliagcao necessitam ter carater
diagnostico, formativo, processual e emancipador.

A avaliagao formativa € comprometida nao com os resultados, mas com a
melhoria dos processos de aprendizagem. O principal objetivo € permitir que o
professor acompanhe, de maneira consistente e sistematica, o processo de apren-
dizagem do estudante, comecando pela avaliagao diagnostica de seu conhecimento
prévio, seguida pela formulacao de hipdteses, chegando a construgao concreta de
conceitos e a contextualizacao dos contetudos.

A avaliacao diagnostica tem como fungao identificar os conhecimentos prévios
dos estudantes, subsidiando o planejamento do professor e ampliando os espacos
e os tempos para que os estudantes também reflitam sobre os objetivos e as expec-
tativas de aprendizagem. Logo, para além de resultados pontuais, a avaliagao deve
considerar todo o processo da aprendizagem. Sua finalidade €, portanto, oferecer
elementos diagnosticos sobre o ensino e a aprendizagem, possibilitando reto-
madas e ajustes nos processos desenvolvidos por estudantes, docentes e demais
profissionais da equipe pedagogica (SESC, 2019).

Ao desenvolver a avaliacao, é fundamental ter lucidez acerca das metas forma-
tivas estipuladas, das circunstancias disponiveis para o desenvolvimento das ativi-
dades escolares e das necessidades particulares dos estudantes. O acompanha-
mento das praticas e das condigdes que moldam o trabalho educativo requer uma
analise reflexiva das escolhas de contetido e de suas abordagens, interligadas aos
processos de ensino e aprendizagem. Esse enfoque promove o didlogo entre educa-
dores e estudantes, estimulando a discussao sobre os saberes a serem adquiridos,
abrangendo aspectos fisicos, cognitivos, socioemocionais e diversas linguagens de
maneira integrada (SESC, 2019).
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Nessa perspectiva, as escolas que compdem a Rede Sesc de Educacao devem
assegurar uma avaliacao diversificada e inclusiva, que mobilize diferentes lingua-
gens, para que os estudantes possam expressar o que aprenderam e se desen-
volver de forma integral em suas multiplas e distintas dimensoes (SESC, 2019).
O erro € um principio para a promocao de avanc¢os na aprendizagem. Portanto, o
professor deve compreender nao somente o que o estudante sabe, mas também
como o estudante aprende nas diferentes situacoes.

Para acompanhar o trabalho pedagégico, é necessario que a equipe docente
faca uso de maultiplos instrumentos de avaliacao, garantindo a compreensao dos
distintos ritmos e progressoes de aprendizagem. Podem compor esses instru-
mentos: relatorios individuais e em grupo, registros diarios de observacoes sensi-
veis e reflexivas, portfolios sobre a trajetoria dos estudantes, feedback de sistema
de gestao da aprendizagem, autoavaliacao, avaliacao institucional, resultados de
avaliacao em larga escala, entre outros.

No ambito do projeto politico-pedagdgico, enfatiza-se a importancia do
acompanhamento continuo dos estudantes como elemento crucial no processo de
aprendizagem da Rede Sesc de Educacao. Portanto, os multiplos instrumentos
de avaliacao precisam ser acompanhados de uma abordagem de intervencao peda-
gogica em diferentes niveis de articulacao do percurso do estudante.

Se pensarmos, por exemplo, nas experiéncias de aprendizagem conduzidas por
meio de uma plataforma adaptativa, podemos, em um primeiro nivel de analise,
partir da autonomia do estudante, que, com auxilio da inteligéncia artificial, pode
avaliar criticamente o seu percurso e fazer uso de possiveis trilhas a serem ofer-
tadas em complementariedade ao seu progresso. Em um segundo nivel, essa plata-
forma também permite ao docente e a coordenacao pedagdgica produzir, junto
ao estudante, feedbacks articulados com as avalicoes realizadas por ele em seu
percurso individual, bem como sugestoes de trilhas novas ou complementares.
Em um terceiro nivel, permite aos coordenadores e supervisores pedagogicos um
trabalho formativo junto aos docentes para articular estratégias mais eficazes para
o desenvolvimento das aprendizagens.

Esta abordagem em diferentes niveis possibilita a construcao de caminhos
na producao de conhecimento, e reflete o compromisso em garantir o pleno
desenvolvimento de cada estudante, fornecendo suporte adequado por meio de
recursos inovadores.
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A autoavaliagao necessita ser uma pratica desenvolvida em todos os setores
da escola, em carater institucional e em sala de aula. Com ela, os estudantes tém
a oportunidade de avaliar-se, exercitando a autocritica e a autonomia em seus
processos de aprendizagem. Do mesmo modo, os setores pedagogicos e adminis-
trativos da escola sao partes fundamentais e atuantes em uma cultura de avaliacao,
considerando praticas colaborativas de analise conjunta com a equipe gestora,
buscando a autogestao e a revisao sistematica dos fluxos.

Conforme a legislacao vigente (BRASIL, 1996), ¢ dever das escolas garantir os
estudos de recuperacao com tratamento especial dispensado aos estudantes nas
situagoes de avaliacao da aprendizagem cujos resultados forem considerados insu-
ficientes. A partir da autonomia de cada escola e conforme os regimentos locais,
deve-se promover meios para a recuperacao dos estudantes, priorizando os processos
de recuperacao continua e paralela, realizados no decorrer do ano letivo.

Concepcao da funcao docente

O Sesc acredita na importancia da participagao de todos os sujeitos que compoem
a escola para que cumpram sua funcao social. Nesse contexto, ganham espe-
cial relevancia as agdes conduzidas pelos docentes, que traduzem em praticas
pedagogicas tudo aquilo que foi objeto de escolha pelo coletivo da escola para a
composicao do curriculo (SESC, 2019).

Portanto, a atuagao docente tem papel imprescindivel na potencialidade dos
diversos espacos de aprendizagem, principalmente como mediadora, possibili-
tando aos estudantes serem protagonistas de sua propria aprendizagem, por meio
da escolha de estratégias especificas, da contextualizacao de contetidos e do esta-
belecimento de vinculos com eles (VOLKWEISS et al., 2019).

Promover a aprendizagem significativa e o desenvolvimento social dos estu-
dantes € um dos principais objetivos do professor. Nesse sentido, alguns pontos
se destacam e, apesar da individualidade de cada professor, ¢ fundamental a
compreensao de sua importancia como agente ativo na criagao de um ambiente
de aprendizagem colaborativo e sensivel, incentivando os estudantes a inte-
ragirem, compartilharem ideias e construirem conhecimentos tanto de forma
coletiva como individual.

41



Entre aspectos sobre o papel do professor, destacam-se:

Mediacao da aprendizagem

O professor € visto como um facilitador da construcao do conhecimento, criando
oportunidades de interagao entre os estudantes e o ambiente de aprendizagem.
Ele ¢ um mediador que fornece suporte, orientagao e recursos para ajudar os
estudantes a progredirem em suas zonas de desenvolvimento proximal (ZDP),
representando a diferenca entre o que o estudante pode fazer de forma indepen-
dente e o que pode realizar com o auxilio de um adulto ou colega mais experiente
(VYGOTSKY, 2007).

Inovacao

Diante das atuais demandas da contemporaneidade, € importante que os profes-
sores sejam inovadores e criativos em suas praticas pedagogicas, buscando incor-
porar materiais e contextos relevantes para os estudantes. Sao as diferentes
abordagens e estratégias que podem favorecer o engajamento dos estudantes e
promover uma educagao mais significativa.

Cumplicidade e construcao conjunta de significados

Incentivar o trabalho em grupo e a colaboragao entre os estudantes € essencial para
construir significados compartilhados. Ao promover a interacao entre os pares, eles
aprendem a partir de diferentes perspectivas e experiéncias, o que enriquece sua
compreensao do conteudo e leitura de mundo.

Valorizacao da cultura e das experiéncias dos
estudantes

Reconhecer a diversidade cultural dos estudantes e valorizar suas experiéncias de
vida sdo premissas importantes. Para isso, torna-se necessario um curriculo com
atividades de ensino sensiveis as diferentes origens etnoculturais, permitindo que
os estudantes se sintam representados e engajados. Segundo Edgar Morin (2000),
o professor pode atuar como um facilitador do aprendizado, criando um ambiente
propicio a exploragao e a descoberta, incentivando os estudantes a serem prota-
gonistas de sua propria educacao.
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Abertura ao dialogo

A interacao verbal desempenha um papel fundamental no processo de aprendi-
zagem sociointeracionista. O professor favorece o dialogo, promove discussoes
em sala de aula e incentiva os estudantes a expressarem suas ideias e pontos
devista. Acomunicacgao € vistacomo uma ferramenta essencial para o pensamento
e para a aprendizagem, e € a partir da relagao dialoégica que também se pode cola-
borar com o desenvolvimento de habilidades socioemocionais, como empatia,
colaboracao e resolucao de problemas, que sao essenciais para enfrentar os
desafios complexos da vida.

Participacao ha comunidade escolar e territorio
educativo

O docente ¢é parte essencial da comunidade escolar e colabora com outros profes-
sores, familias e gestores para fortalecer o ambiente educacional e promover uma
educacao de qualidade.

Atualizacao e desenvolvimento profissional

A docéncia exige a busca constante pela atualizagao, além do exercicio de ser

pesquisador, com vistas a aprimorar as habilidades pedagogicas para lidar com as
demandas educacionais em constante evolucao.




Concepcao da funcao gestora

O Sesc tem por caracteristica a gestao descentralizada e a autonomia regional,
conseguindo, assim, constituir uma atuacao alinhada a principios comuns e diver-
sificados, apresentando resultados sinérgicos para a sociedade.

A gestao escolar envolve a articulacao do conjunto de praticas desenvol-
vidas nos diversos setores da escola para o cumprimento da sua funcao social.
E, portanto, uma atividade que requer lideranga, comunicagao, conhecimento, inte-
racao, e compartilhamento de responsabilidades. A concepgao da fungao gestora
versa sobre a construcao de um ambiente favoravel ao dialogo e a participagcao em
um clima de confianca que possibilite o desenvolvimento da autonomia dos sujeitos
e a discussao de diferentes perspectivas na realizacao de escolhas coletivas, sendo,
portanto, de natureza participativa (SESC, 2019).

A funcgao da gestao € fundamental para garantir um projeto pedagogico cole-
tivo e dialogico. Nesse sentido, deve-se buscar a efetividade das estratégias por
meio da participacao educativa e avaliativa dos envolvidos em cada etapa do
processo, pensando desde o planejamento até o acompanhamento dos resultados.
Portanto, a participagao dos estudantes, sejam criancgas, jovens, adultos ou pessoas
idosas, é crucial.

No contexto da educagao por inteiro, a gestao democratica é fator essencial
para que o processo educativo esteja de fato orientado pelo territorio, pelos inte-
resses, pelas necessidades de aprendizagem e pelo desenvolvimento coletivo.

Nas escolas, a gestao democratica ¢ evidenciada nos Projetos Politicos Peda-
gogicos de cada unidade de ensino com a participacao ativa da comunidade
escolar — estudantes, educadores, familias e outros atores que se relacionam com
o ambiente escolar e seu territério. Para isso, € fundamental o didlogo permanente
por meio de processos constantes de agao-reflexao-acao.
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Projeto Politico-Pedagdgico

O Projeto Politico-Pedagogico da Rede Sesc de Educagao tem como missao contri-
buir para a formacao de cidadaos capazes de enfrentar os desafios do século 21,
por meio do “incentivo a capacidade criativa dos estudantes, mediante ensino
para a constru¢ao do bem comum, a resolucao de problemas e a colaboragao. Essa
€, em suma, a funcao social da escola” (SESC, 2019, p. 15). Para isso, devem ser
respeitados os momentos singulares de aprendizagem dos estudantes, por meio
de processos conduzidos em um ambiente de inclusao, cooperacao e compartilha-
mento de saberes (SESC, 2019).

A fungao social da escola implica o desenvolvimento de um Projeto Politico-
-Pedagogico que articule as formas de pensamento relacional e critico e de reper-
torio cultural amplo, que se apoiem em saberes locais, regionais e globais, a partir
de abordagens transdisciplinares. Sua missao se baseia na promocgao da paz social
e da emancipacgao a toda a sua clientela, respeitando as individualidades de cada
um, suas necessidades e expectativas.

Para a articulacao dos curriculos locais das escolas integradas a Rede Sesc de
Educacgao, é preciso considerar:

1. As Diretrizes para a Educacdo Bdsica do Sesc (2019) e as propostas peda-
gogicas do Programa Educacao, que tratam da especificidade do atendi-
mento e dos eixos que norteiam a oferta educativa articulados a missao
social do Sesc.

Proposta Pedagodgica do Ensino Fundamental
Proposta Pedagogica da Educagdo Infantil

Proposta Pedagdgica do Ensino Médio

Proposta Pedagogica da Educacdo de Jovens e Adultos

Proposta Educativa do Projeto Criar Sesc

Proposta Educativa Sesc Ciéncia




2. A BNCC, pois é fundamental atender as normativas referentes as compe-
téncias gerais da Educagdo Basica e de cada etapa, resultando em uma
organizacao curricular que da conta das aprendizagens essenciais para
cada area de conhecimento e da carga horaria estipulada.

Educacao Basica

Competéncias Gerais
da Educacao Basica

Educacao Educacao : -
Infantil Fundamental Ensino Médio

Direitos de Areas do Areas do

aprendizagem e Conhecimento Conhecimento
desenvolvimento

Competéncias Com p'e.téncias
Campos de especificas esp?C|f|cas
experiéncia de area de area

Componentes Competéncias especificas
Curriculares . deLinguagens e suas
Tecnologias

Competéncias especificas
—  de Matematica e suas
Anos iniciais Tecnologias

Competéncias especificas
Habilidades |—  de Ciéncias da Natureza e
suas Tecnologias

Unidades Objetos de
tematicas conhecimento

]
Lingua Portuguesa

Arte

Linguagens

Educacédo Fisica

Lingua Inglesa

Habilidades de cada
Matematica Matematica componente curricular

Criangas
bem

Criancas
pequenas
(4a-5allm)

Ciéncias da Ciéncias

hatureza Itinerarios formativos
relacionados as areas de

conhecimento e a formacao

técnica profissional

(1a7m-
3allm) Ensino

Religioso Ensino Religioso

Objetivos de aprendizagem
e desenvolvimento

Ciéncias
Humanas

Imagem inspirada na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (2018)




3. Os planos de cursos de cada etapa, que, em alinhamento com a quali-
dade de oferta educacional ja normatizada pela BNCC e pelos documentos
norteadores do Programa de Educacao do Sesc, estipulam os indicadores
das competéncias minimas que devem ser garantidas aos estudantes e que,
preferencialmente, podem ser ampliadas por cada escola e Departamento
Regional no seu curriculo, em dialogo com as caracteristicas regionais.

A missao do Sesc se fundamenta na concepgao de uma escola laica que defende
a pluralidade de ideias, culturas e posicionamentos, todos amparados em uma
ética planetaria, que garante a integridade e a dignidade dos sujeitos no meio em
que vivem.

As escolas do Sesc tém como compromisso uma educacao transformadora,
promovendo criatividade, autonomia, cidadania e inclusao, direcionando seus
passos para o desenvolvimento educacional, tecnologico, ambiental e socioemo-
cional, acompanhando, assim, as mudancas vivenciadas nas tltimas décadas.

Para garantir que esse proposito se consolide no ambiente escolar, situa-se a
atualidade de algumas reflexoes essenciais para a construgao curricular integrada e
transversal a educacao basica. Sao elas: Educagao 5.0, educacgao socioemocional,
educacao digital, projeto de vida e compromisso social, educacao empreende-
dora, diversidade e educacao inclusiva, educagao para as relacoes étnico-raciais
e educacao socioambiental.

Educacao 5.0

A Educacao 5.0 é um conceito que surge em paralelo as concepgdes e demandas
educacionais resultantes das transformacoes socioeconOmicas vivenciadas na
contemporaneidade. Ainda em construgao, ¢ uma ideia que se atualiza em dife-
rentes perspectivas. Conforme Filatro e Loureiro (2021), alguns autores a definem
como uma abordagem educacional ampla que busca integrar as novas tecnologias
para pensar em processos educativos mais humanos. O foco é uma formacao nao
apenas voltada para a dimensao cognitiva, mas também para a capacidade de inte-
grar os recursos da era digital e as aprendizagens, resultando em solugdes inova-
doras, ligadas ao desenvolvimento social mais sustentavel.

Para a Educacao no Sesc, o entendimento de novas abordagens que atualizam
a pratica educacional dialoga, acima de tudo, com a premissa maxima da educagao

47



integral, ja4 que ela necessita contemplar os diversos aspectos do desenvolvi-
mento humano em uma perspectiva inclusiva, vinculando o pensar, o sentir e o agir
como praxis de entendimento e transformacdao do mundo (SESC, 2019). Nesse
aspecto, a inevitavel presenca da tecnologia no cotidiano precisa ser tratada
de forma critica, reflexiva e como eixo de transformacao. Para a Rede Sesc de
Educacao, essas novas abordagens sao de grande importancia porque promovem a
acao de repensar o papel do avanco tecnologico, colocando-o a servi¢o do desen-
volvimento socioemocional e, portanto, humano e social.

Entende-se, assim, que a Educagao 5.0 ndo esta em oposicao as definigdes da
Educacao 4.0, mas em continuidade e ampliacao. Se, na Educacao 4.0, o uso
da tecnologia e o desenvolvimento das habilidades digitais estao no centro do
processo educativo, na Educagao 5.0, passa-se a considerar a formag¢ao humana
e a melhoria das condi¢oes de vida como principal ponto das inovacgoes e trans-
formacoes tecnologicas. Portanto, os processos inovadores vao além da mera
inclusao de recursos tecnoldgicos para apoiar as estratégias de ensino e apren-
dizagem existentes. Assim, emerge um novo paradigma, focado no estudante,
no desenvolvimento de habilidades e competéncias e na proposicao de um
curriculo que integre a aprendizagem com o mundo real e pratico (FILATRO;
LOUREIRO, 2021).

Em sintonia com as discussoes sobre a Sociedade 5.0, a inovacgao e a evolucao
das tecnologias digitais devem se comprometer a promover o convivio harmo-
nioso com os recursos fisicos na construcao de cidades inteligentes. Isso é crucial
para a preservacao ambiental, a democratizagao dos direitos sociais e a inclusao
de todos os cidadaos. Logo, a Educagao 5.0 tem maior foco no desenvolvimento
das aprendizagens essenciais, como a criatividade, o pensamento critico, a comu-
nicacao, a autonomia, a resolugao de problemas, a colaboracao e a inteligéncia
emocional. Contudo, a combinacao entre as areas de conhecimento, as competén-
cias cognitivas e as socioemocionais necessita amparar-se na formacao integral
do individuo e na educagao ao longo da vida, pois o aprendizado se constitui nos
espacos formais e informais, em uma relacao dialdgica entre a escola e o territorio
como espaco educativo.

Além disso, uma sociedade envolta em sistemas de producao cada vez mais
complexos — em que as relacoes sao mediadas por tecnologias e processos inova-
dores, com fluxos de informacao cada vez mais intensos — carece de sujeitos capazes
de construirem seus saberes a partir de estratégias efetivas de questionamento.
O novo paradigma indica que as antigas respostas ja nao mais satisfazem os desafios.
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E necessaria a aquisicao metodologica da construcao transversal de saberes.

No cerne dessa construgdo, encontra-se o ato de perguntar. As solugdes para

os desafios que se colocam vao partir, em primeiro lugar, da compreensao desses

desafios. Em segundo lugar, partirao da articulagao de saberes multiplos para a

busca de respostas transitorias, e de prototipos de experiéncias que talvez se

conformem em novas perguntas, criando, assim, um ciclo virtuoso de desenvolvi-

mento e producao de novos conhecimentos.

No campo da educacao, a integragao com as tecnologias digitais, a partir da

abordagem da Educacao 5.0, implica considerar:

49

A potencialidade dos recursos digitais e de informacodes estratégicas para
favorecer o aprendizado adaptativo e personalizado, em atendimento a
diversidade de aquisicao de saberes, criando ambientes de aprendizagem
mais participativos e engajadores, comprometidos com a qualidade e com
as especificidades de cada unidade e segmento da Educagao Basica e
Ampliada do Sesc.

As possibilidades dos recursos tecnologicos emergentes, como inteli-
géncia artificial, realidade virtual, robdtica, gamificagao e plataformas de
aprendizagem on-line, para aprimorar a experiéncia educacional, perso-
nalizar a aprendizagem e fornecer feedback individualizado aos estudantes
em uma perspectiva inclusiva e intercultural.

A ampliacao e diversidade de ofertas educacionais hibridas e mais flexi-
veis, além da efetiva experiéncia do ensino presencial, ja reconhecida nas
escolas do Sesc. Isso favorece a proposicao de trilhas formativas com maior
sentido, interatividade e contextualizacao, permitindo que os estudantes
se envolvam ativamente na construcao do conhecimento.

A funcao social da escola perante a atual convergéncia dos espacos virtuais
e fisicos, ja que a formacao para a cidadania é atravessada também pela
dimensao dos territorios digitais.

A formacao de sujeitos criticos e questionadores, capazes de articular
diferentes saberes, linguagens e recursos na busca por solugoes para os
desafios.



Educacao socioemocional

No contexto dos documentos orientadores da Educacao Basica, a educacao socioe-
mocional apresenta-se como um tema transversal e essencial na contemporanei-
dade, e sua relacao com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é de grande
relevancia para a formagao integral dos estudantes. Esse documento reconhece
que a formacao de cidadaos completos requer nao apenas o dominio de conheci-
mentos académicos, mas também o desenvolvimento de habilidades relacionadas
ao convivio social, a inteligéncia emocional e a capacidade de enfrentar desafios.

Homologada em 2017, a BNCC estabelece diretrizes para a construgao de
um curriculo diversificado, inclusivo e alinhado com as demandas do século 21,
apontando para a importancia de trabalhar a educacao socioemocional de forma
progressiva e articulada, por meio da integracao entre as disciplinas em projetos
interdisciplinares, o projeto de vida, a cultura escolar e a formacao de professores.
Desde a Educacao Infantil até o Ensino Médio, sao abordadas diferentes compe-
téncias socioemocionais que dialogam com as competéncias gerais do documento,
que devem ser contempladas em praticas pedagogicas e no curriculo escolar, tais
como autoconhecimento e autocuidado, empatia e cooperacgao, responsabilidade
e cidadania, trabalho e projeto de vida e cultura digital.

Nesse sentido, os individuos, ao se depararem com problemas, idealizacoes e
relacionamentos sociais, podem ser influenciados e modificados por essas expe-
riéncias a partir de suas emocoes. Na perspectiva da neurociéncia, a emocao
¢ um fator que potencializa a aprendizagem, pois “sinaliza o valor da expe-
riéncia, promove constitui¢cao de sentido e gera motivagao para a aprendizagem”
(AMARAL; GUERRA, 2022). Portanto, emog¢ao e cognicao sao indissociaveis: ha
uma interdependéncia entre esses processos, que atuam de forma cooperativa

no cérebro (DUNCAN; BARRET, 2007).

As emocodes constituem um aspecto critico de como, o que e por que as
pessoas pensam, lembram e aprendem (IMMORDINO-YANG, 2015). Sem as emo-
¢coes, seria impossivel construir memorias, realizar pensamentos complexos,
tomar decisoes significativas e gerenciar interacoes sociais (AMARAL; GUERRA,
2022). Estudos recentes destacam o impacto significativo das habilidades emocio-
nais no desenvolvimento de resultados positivos ao longo da vida adulta, confi-
gurando aspectos essenciais, tais como renda, bem-estar e integracao social
(CHERNYSHENKO et al., 2018).
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Além disso, as descobertas da neurociéncia enfatizam a influéncia direta das
emocoes no modo como os estudantes acessam, assimilam e fixam informacoes.
Sendo assim, € imprescindivel ir além do paradigma educacional que se concentra
apenas nos processos cognitivos, pois o reconhecimento da dimensao emocional
e social da experiéncia humana emerge como uma necessidade fundamental na
construgao de uma abordagem educativa mais completa e eficaz. Ao incorporar
tais elementos, podemos aspirar a um ambiente educacional mais enriquecedor,
que nao apenas promove o desenvolvimento intelectual, mas também fomenta o
crescimento emocional e social dos estudantes (IMMORDINO-YANG, 2015).

O Sesc parte da perspectiva de uma educacgao que olha para o sujeito de maneira
integral, contemplando os aspectos do desenvolvimento humano para além das
habilidades cognitivas. Portanto, a educagao integral, premissa exposta nos docu-
mentos orientadores e tema central das Diretrizes para a Educacdo Bdsica do Sesc
(2019), deve estar presente em todas as estratégias de aprendizagem propostas.
Assim, conforme enuncia a “Diretriz 17

Espera-se que a organizacao dos tempos, espagos e saberes
valorize a criatividade, a inovacao dos processos, a autonomia, o
pensamento critico e as competéncias socioemocionais do estu-

dante e do papel do docente, resguardando as especificidades do

trabalho escolar e, ao mesmo tempo, abrindo-se para as articula-
coes e parcerias que contribuam para esse fim. (SESC, 2019, p. 17)

De acordo com Edgar Morin (2005), a compreensao do ser humano deve ultra-
passar a visao fragmentada e reducionista. Ele propde a concepcao de individuo
integral e multifacetado, na qual o conhecimento nao deve ser setorizado em
disciplinas isoladas, mas integrado para compreender a complexidade da exis-
téncia humana. Essa abordagem holistica destaca a importancia de considerar
a dimensao socioemocional parte intrinseca da formacao do ser humano, reco-
nhecendo a interdependéncia das dimensodes cognitivas e afetivas e seus desdo-
bramentos para uma formacao integral, que possibilita que as pessoas lidem com
os desafios da vida de maneira equilibrada e consciente.

Nessa perspectiva, o desenvolvimento da Educacao Socioemocional deve ser
incorporado as praticas pedagdgicas em todas as dimensdes do processo educativo,
construindo bases sélidas para uma sociedade mais empatica, colaborativa, ética
e responsavel.



As concepgoes sobre os desafios do século 21, apresentadas no relatorio de
Jacques Delors para a Unesco Educagdo: um tesouro a descobrir (1998), vao além
da simples transmissao de conhecimentos culturais, cientificos, tecnologicos e
politicos. O documento apresenta uma visao abrangente sobre a formacao integral
dos individuos, destacando a importancia de considerar multiplas dimensdes no
processo de elaboragao do curriculo educacional, englobando também o desen-
volvimento das competéncias essenciais para viver e aprender.

Ao considerar as premissas sobre aprendizagem discutidas no relatorio, o Sesc
defende a construgao de um curriculo que transcende a abordagem tradicional e
abraga a complexidade da realidade contemporanea, preparando criancas, jovens,
adultos e pessoas idosas para uma vida plena e consciente em um mundo em
constante transformacao. Isso s6 € possivel ao desenvolver empatia, pensamento
critico, criatividade e colaboracao. Dessa forma, a educagao surge como um trunfo
para a humanidade na sua construcao dos ideais da paz, da liberdade e da justica
social (DELORS, 1998). A area de Educacdo do Sesc deve, portanto, desenvolver
uma abordagem sistémica, com propostas que facam parte do curriculo e das
praticas pedagogicas cotidianas, em parceria com as familias e com a comunidade.

A partir dessas compreensoes, os fundamentos da educagao socioemocional,
que sao desenvolvidos ao longo da vida, estao ligados ao bem-estar emocional e
afetam a capacidade de sentir-se acolhido na escola e de formar relacionamentos
bem-sucedidos. Nesse sentido, o estudante ¢ compreendido como um ser social,
cujo desenvolvimento envolve a aquisicao de competéncias para gerir emogoes,
ter empatia e subjetividades, colaborar e se refazer a partir de novas vivéncias e
desafios, aspectos intimamente implicados no funcionamento cognitivo e fisico.

As competéncias socioemocionais incluem, portanto, uma
dimensao pessoal que é pautada no desenvolvimento de rela-
¢oOes afetivas e interpessoais vinculadas a forma como uma pessoa

percebe, sente e vivencia o mundo. Na dimensao pro-social, por
sua vez, sao abarcados comportamentos que beneficiam outras
pessoas, de forma individual ou coletiva. (CAVALCANTI, 2022, p. 37)

Na perspectiva da amorosidade, o trabalho educativo parte de uma relagao dialo-
gica e comprometida — € afeto que se expressa no compromisso com o outro, €
amorosidade como poténcia e capacidade genuinamente humana. Nessa concepcao,
o amor ¢ entendido como um gesto corajoso de envolvimento com a construgao de




sentido e com as causas fundamentais da existéncia humana. Quando nos compro-
metemos com o outro, no sentido de contribuir para que todos se desenvolvam,
somos atravessados por uma existéncia multidimensional da vida. Estamos compro-
missados com esse sujeito de aprendizagens, de sentimentos, de desejos, € com a
missao de torna-lo consciente de sua propria historicidade, o que é fundamental
quando se trata de competéncias socioemocionais.

Logo, torna-se importante que a escola construa um ambiente promotor de
aprendizagens socioemocionais, embasadas na intencionalidade educativa que
mobiliza a formacao por inteiro em agoes transversais ao curriculo, que envolvam
(WEISSBERG et al., 2015):

Autoconhecimento

Capacidade de reconhecer as proprias emocoes e pensamentos.

Autorregulagdo

Capacidade de regular as proprias emocoes, pensamentos € comportamentos.

Habilidades de relacionamento

Capacidade de estabelecer e manter relacionamentos saudaveis

Consciéncia social

Capacidade de assumir a perspectiva do outro e demonstrar empatia
pelas pessoas, incluindo aquelas que nao sao de sua origem ou cultura.




Decisoes responsaveis

Capacidade de fazer escolhas construtivas, baseando-se nos padroes
éticos e nas normas sociais.

O trabalho educativo com as competéncias socioemocionais resulta em um
ambiente escolar acolhedor, caracterizado por relacionamentos positivos e
afetuosos entre toda a comunidade escolar, no reconhecimento da multiplicidade
de identidades e da interculturalidade.

Essas competéncias podem atravessar tematicas sociais sensiveis, que se
correlacionam de maneira interdisciplinar em diferentes areas de conhecimento,
em ambientes que favorecam a participagao e o protagonismo dos estudantes,
como coletivos de discussao, clubes, projetos socioculturais, entre outros. Para
formar sujeitos com amplas habilidades socioemocionais, é indispensavel cons-
truir espacos onde possam se reconhecer em suas individualidades, ser parte
atuante em seus grupos de convivios e ter espago para vivenciar experiéncias
com a arte e o lazer.

Educacao digital

O documento Diretrizes para a Educagdo Basica do Sesc (2019) destaca a impor-
tancia do uso de novas tecnologias para a promogao de uma educagao de quali-
dade. Essa pratica na mediagao da aprendizagem é uma proposigao das diretrizes
relacionadas a educacao integral, a diversidade e a inclusao.

A Proposta Pedagdgica do Ensino Fundamental (2022) da destaque a cultura
digital, definida como o conjunto das habilidades de compreender, utilizar e criar
tecnologias digitais, e tem a finalidade de estabelecer uma comunicacao respon-
savel e eficaz, além de enfatizar que o desenvolvimento desse tema deve ser trans-
versal ao curriculo escolar.

A Proposta Pedagdgica da EJA (2024) destaca que a integracao das tecnologias
digitais na educacao precisa ser feita “de modo criativo e critico, buscando desen-
volver a autonomia e a reflexao dos envolvidos, para que eles nao sejam apenas



receptores de informacoes. Entender que os estudantes nao s6 consomem, mas
também produzem no ambiente digital € fundamental ao elaborar o desenho do
papel das tecnologias digitais nesse momento” (SESC, 2024). Sendo assim, € impor-
tante que se conheca a efetiva capacidade das Tecnologias Digitais da Informacao e
Comunicagao (TDIC) para usufruir de todo o seu potencial de maneira consciente
e ética. Quando nao utilizadas com o fim em si mesmas, mas em um processo
critico de apropriacao e selecao, que se justifica na intencionalidade pedagogica
em relacao as aprendizagens dos estudantes, é possivel integrar os espagos fisicos
da escola com os ambientes e territorios virtuais (SESC, 2023a).

Embora o uso pedagogico de tecnologias digitais na escola seja impor-
tante, é fundamental que a comunidade escolar esteja atenta as recomenda-
¢oes dos orgaos de saude para que o desenvolvimento dos estudantes nao
seja prejudicado. Nesse sentido, a Proposta Pedagogica da Educacdo Infantil
nos alerta para os maleficios que as tecnologias digitais trazem as fami-
lias, em especial as criancas. E importante lembrar a orientacio da Socie-
dade Brasileira de Pediatria quanto ao uso de telas: “Evitar a exposicao de
criancas menores de dois anos as telas sem necessidade (nem passivamente).
E criancas com idades entre dois e cinco anos, limitar o tempo de tela ao maximo
de uma hora por dia, sempre com a supervisao de pais, cuidadores ou respon-
saveis” (SBP, 2019, p. 7). Além disso, a Lei n° 15.100,/2025 proibe o uso aparelhos
eletronicos portateis pessoais nas escolas durante as aulas, intervalos e no recreio,
reforcando a necessidade de um equilibrio entre a adocao das tecnologias digi-
tais na educacgao e a preservagao da socializacao e do bem-estar dos estudantes.
Portanto, € essencial que o uso das ferramentas digitais tenha, antes de tudo, a
intencao de prover aprendizagem significativa (SESC, 2023).

Vale ressaltar que a insercao de materiais digitais na educagao requer
cuidado e preparo tanto para professores quanto para estudantes. Nesse sentido,
a educacao digital deve estar acompanhada de uma educagao socioemocional,
com o desenvolvimento de competéncias de gestao do tempo diante de deter-
minada ferramenta. Além disso, implica-se também a promocao do letramento
digital dos estudantes e dos educadores. Logo, a tecnologia nao serd usada
apenas para aprender, mas também para que se aprenda sobre a tecnologia —
ou seja, seu funcionamento, sua utilizacdo de maneira segura e responsavel,
entendimento e avaliacao das informacoes digitais e criagao e compartilhamento
de um contetdo digital proprio.
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A educacao digital, também conhecida como educagao tecnologica, refe-
re-se a integracao de diferentes tecnologias digitais para facilitar e aprimorar
os processos de ensino e aprendizagem. O conceito extrapola o simples uso de
computadores e da internet e abrange uma ampla gama de ferramentas digitais,
tais como podcasts, videos educacionais, simulagdes interativas, plataformas cola-
borativas (incluindo interfaces de aprendizagem on-line), aplicativos educacionais,
jogos educacionais, realidade virtual e aumentada e até tecnologias emergentes,
como a inteligéncia artificial.

No contexto da educacgao, a digitalizagao transforma tanto o ambiente quanto
os objetos de aprendizagem. Quando levamos em consideracao o ambiente, a
educacao digital pode significar aulas on-line, aprendizagem movel, aprendizagem
adaptativa personalizada e aprendizagem hibrida, que combina propostas dida-
ticas presenciais com atividades em outros espacos virtuais.

Contudo, a aprendizagem hibrida é mais do que a simples conjugagao do retomo
ao modelo presencial. Na verdade, envolve toda a comunidade escolar no planeja-
mento e redesenho das melhores combinacoes da oferta educativa, buscando, por
meio da integracao entre espagos, tempos € metodologias, oferecer as melhores
experiéncias de aprendizagem a cada estudante, de acordo com suas necessidades
e caracteristicas (MORAN, 2021).

Conforme Moran (2015), a educacao hibrida e flexivel € um conceito-chave para
a reestruturacao transversal das praticas de aprendizagem. Aborda a dimensao do
ensino, mas também a transformagao do espago escolar e social, implicando o
questionamento sobre o que vale a pena ensinar e como ensinar, diante da multi-
culturalidade e condigao contraditéria da contemporaneidade.
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Nesse sentido, as Diretrizes para a Educacdo Basica no Sesc (2019) sao marcadas
pela presenca de diferentes saberes para a construgao de conhecimentos plurais
e organicamente articulados pelo posicionamento ativo dos sujeitos da relagao
pedagobgica e pela inclusdo de todos no trabalho da escola articulada a insergao
social. A partir disso, as pessoas sao convocadas a investir em uma educagao mais
atraente e motivadora, que possa fazer uso de ferramentas digitais e tecnologicas
em sala de aula, possibilitando a acessibilidade, a democratizacao e o compartilha-
mento de ideias e saberes, além da inovagao no trabalho do professor.

A educacao digital tem como objetivo promover o desenvolvimento de habi-
lidades digitais, que compreendem as competéncias necessarias para a utilizagao
critica, criativa e responsavel da tecnologia. Nesse contexto, o pensamento
computacional emerge como um conjunto de habilidades cognitivas e técnicas,
aplicando os principios essenciais da Ciéncia da Computacao em diversas areas
do conhecimento. Seu proposito é identificar e solucionar problemas, indivi-
dualmente ou de forma colaborativa, criar sistemas e compreender o comporta-
mento humano (BRACKMANN, 2017).

No que concerne ao alinhamento com as Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais para a Educagdo Bdsica, a educagao digital estd estreitamente relacio-
nada com o desenvolvimento das competéncias gerais definidas na Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), particularmente com a competéncia geral 5, que enfa-
tiza a utilizagao das Tecnologias Digitais da Informacao e Comunicacao (TDIC)
para transmitir informagoes, produzir conhecimento, resolver problemas e exercer
protagonismo e autoria na esfera pessoal e coletiva (BNCC, 2017). Além disso, em
janeiro de 2023, a Lei n° 14.533 estabeleceu a Politica Nacional de Educagdo Digital.

S5 . ‘



Seu proposito € assegurar a integracao da educagao digital em ambientes esco-
lares, abrangendo todos os niveis e modalidades de ensino. Essa politica estimula o
letramento digital e informacional, além da aprendizagem de computacao, progra-
macgao, robdtica e outras competéncias digitais.

E fundamental promover, também, a formacao continuada de educadores, que
devem ter conhecimento sobre o uso adequado da tecnologia. Portanto, € neces-
sario que a instituicao proporcione a infraestrutura, o planejamento e a execucao
das atividades que contemplam tecnologias digitais. Nesse sentido, promover a
educacao digital implica garantir que todos os estudantes tenham igualdade de
acesso as ferramentas e recursos digitais, independentemente de sua localizagao
geografica, status socioecondmico ou habilidades prévias.

Projeto de vida e compromisso social

O conceito de projeto de vida ganha destaque como uma abordagem pedagogica
transversal para a formacao integral dos individuos. Assim, é possivel integrar dife-
rentes componentes curriculares e o uso dos conhecimentos de diversas areas,
considerando as expetativas dos estudantes para construir seus projetos e eviden-
ciando a interconexao entre os saberes e reforcando a relevancia dos estudos no
contexto da vida real.

Além disso, inserido no contexto educacional, o projeto de vida promove o
vinculo com o mercado de trabalho, o desenvolvimento das competéncias socioe-
mocionais e a atitude empreendedora por meio do compromisso social, ampliando
as experiéncias de insercao e conexao com os territorios locais.

Configurando-se como uma competéncia geral da BNCC, essa abordagem esta
alinhada a valorizacao da diversidade de saberes e vivéncias culturais, a fim de
apropriar-se de conhecimentos que possibilitam entender as relagoes proprias
do mundo do trabalho e favorecer escolhas necessarias ao exercicio da cidadania.
No segmento do Ensino Médio, recebe um lugar especifico no curriculo, tornando-
-se um eixo central, em torno do qual a escola pode organizar suas praticas.

O projeto de vida também ¢é de extrema relevancia para a formagao pessoal
dos estudantes, estimulando a reflexao sobre metas, sonhos e propositos indi-
viduais, o que pode aumentar o engajamento escolar e incentivar a continuidade
dos estudos. Ao desenvolvé-lo no ambiente da escola, os estudantes sao convi-
dados a se conhecer melhor, a visualizar um futuro desejado e a tragar planos
concretos para alcancar seus objetivos. Ao refletir sobre suas paixdes e habilidades,
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podem tomar decisdes mais conscientes em relagao a carreira e ao desenvolvimento
pessoal, contribuindo para uma trajetoria de formagao integral mais assertiva.

Para a Educacao no Sesc, entretanto, o trabalho educativo com o projeto de
vida é delineado durante toda a Educacao Basica e ao longo da vida, desde quando
a crianca inicia a construcao da sua identidade por meio de brincadeiras e de inte-
racoes entre os pares; a maneira como os estudantes exploram seus anseios e
expectativas como sujeitos historicos.

Na perspectiva da educacao integral, o trabalho com o projeto de vida tem
como premissa a formacao cidada de pessoas autdénomas e solidarias, para que
vislumbrem uma trajetoria que lhes permita a insergao social plena, ética e respon-
savel. Articula-se na convergéncia do saber cognitivo, das experiéncias prévias,
das emocoes e dos principios, entre outros elementos, constituindo uma jornada
reflexiva sobre a vivéncia pessoal, que abarca saberes e potencialidades ja cons-
truidos. A partir disso, o projeto de vida enfatiza a valorizacao pessoal, a conexao
comunitaria e a apreciacao e incorporagao da pluralidade, alicer¢cadas numa visao
holistica do sujeito e da sociedade.

Nesse sentido, o desenvolvimento dessa dimensao formativa acolhe, em esséncia,
as trajetorias de vida e as aprendizagens constituidas fora do ambito escolar,
integrando as atividades curriculares e apoiando o estudante a elaborar planos em
curto, médio e longo prazos, com expectativas delineadas para um trimestre,
um ano, dois anos ou ao longo da vida. E indispensavel que esse projeto esteja em
sintonia com o contexto em que o estudante se encontra e conduza ao desenvolvi-
mento de sua cidadania, no que se refere a sua atuacao como individuo consciente
e engajado em sua trajetoria pessoal e na sociedade global.

Logo, o projeto de vida transcende o ambito individual e incentiva os estu-
dantes a pensarem no coletivo, idealizando projetos que beneficiem nao apenas
a si mesmos, mas também a comunidade e a sociedade como um todo, desenvol-
vendo, assim, o senso de compromisso social e cidadania. E importante destacar
que esse plano carece de uma projecao para a sociedade.

Projetar a vida engloba a participacao na sociedade: trata-se de fazer esco-
lhas éticas e atuar coletivamente, visando a paz e ao bem comum. Significa,
portanto, idealizar a propria vida e conhecer a si mesmo a partir da relacao com os
outros, ou seja, entender a propria responsabilidade na agao social. Sao oportuni-
dades em que os estudantes percebem diferentes formas de ser no mundo, e de
fazer escolhas a respeito do projeto social que se almeja, considerando o impacto
das escolhas individuais frente as realidades objetivas.
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Contudo, vale ressaltar que nao é necessario uma aula de como criar um projeto
de vida. Essa perspectiva trata de um espago no curriculo destinado a compreensao
do sujeito integral, isto €, conhecer a realidade social dos estudantes e das comu-
nidades onde estdo inseridos para a reorganizacdo dos contetidos escolares. E um
processo que deve ajudar o sujeito a refletir sobre si mesmo no mundo, na sua
comunidade e no seu territorio.

O projeto de vida pode contemplar o trabalho contextualizado e interrelacio-
nado com as seguintes dimensoes:

Identidade

Eu comigo mesmo

Conhecer-se, reconhecer-se e afirmar-se enquanto sujeito — nao sob a

categoria de estudante, mas sim o sujeito em sua inteireza; no autoco-
nhecimento e autocuidado, no espago para se pensar, se sentir; no olhar
para as historias de vida em seu contexto educativo; na compreensao

das crengas, principios e desejos que mobilizam esses sujeitos; na plura-
lidade da existéncia humana, nas diferentes formas de se expressar e de
se colocar no mundo.

Relacional

Eu com o outro, eu com o mundo

As relagdes com os outros e com o territorio local e virtual, em todo o seu
contexto sociocultural (familia, amigos, comunidade de convivio). Tudo o
que corrobora com a formacgao educativa: o pertencimento e a ancestra-
lidade, a vivéncia cidada (direito a cidade, aos espacos de vivéncia e lazer
e aos direitos sociais basicos), a aprendizagem coletiva, a mobilizagao da
vida em sociedade e os diferentes espacos.




Projetar-se

Sonhar e construir a vida, o mundo que se deseja ter

Elaborar as trajetorias para a vivéncia individual e coletiva. Envolve a
vinculagao entre o projeto de vida e de sociedade que se anseia ter,
a ampliacao das possibilidades e rotas de interesse (para além da
dimensao profissional e escolar), a gestao de tempo e de recursos, o
mapa dos desafios e das agoes, a identificacao de oportunidades, além
dos conhecimentos necessarios para agenciar esse projeto.

Educagao empreendedora

Dentro do escopo de projeto de vida, a educagao empreendedora ganha visibi-
lidade e deve ser compreendida em todas as suas esferas de atuagao a partir da
formacao integral. Conforme estipulam as Diretrizes para a Educac¢do Basica do
Sesc (2019), o conceito de qualidade da educacgao vincula-se a diversos aspectos.
Dentre eles, destaca-se “a atribuicao de relevancia ao protagonismo do estu-
dante, por meio do apoio a construgao de um projeto de vida e do empreende-
dorismo” (SESC, 2019).

A educacao empreendedora no ambito escolar necessita estar centrada no
desenvolvimento dos sujeitos, na promoc¢ao da qualidade de vida, no desenvolvi-
mento de competéncias para a vida, tais como a criatividade, o pensamento ético e
sustentavel, a valorizacao de ideias e a colaboracao, transcendendo a mera prepa-
racao para carreiras profissionais. Quando incorporada ao contexto educacional,
essa abordagem pedagogica tem como desafio despertar o engajamento dos estu-
dantes diante das constantes transformacdes que emergem no cenario global.

Assim, a educacao empreendedora tem como objetivo orientar o processo de
aprendizagem dos estudantes por meio de situagoes da vida real, promovendo um
ambiente de experimentacao que fomenta uma mentalidade voltada para a geracao
de ideias inovadoras e colaborativas, em conexao com as disciplinas ou por meio de
projetos educacionais.




A abordagem ultrapassa a simples criagao de oportunidades de reflexao e
vivéncias relacionadas ao mundo profissional para os estudantes. Na verdade,
a educacao empreendedora desempenha um papel essencial na formacao de
cidadaos conscientes e engajados na construcao de um futuro mais sustentavel
e cooperativo, e pode servir como um meio de grande impacto na promocao da
sustentabilidade, da cooperacao e da solidariedade entre os estudantes, capaci-
tando-os a enfrentar os desafios sociais e ambientais que caracterizam o século 21
(DELORS, 1996).

As competéncias empreendedoras, em perspectiva orientada para a interagao
entre agao e reflexao, também proporcionam aos individuos experiéncias rela-
cionadas ao mercado de trabalho, permitindo que sejam protagonistas de suas
proprias oportunidades e escolhas. Portanto, a educacao empreendedora precisa
estar comprometida com a constru¢ao de um futuro mais equitativo, justo e
sustentavel para as proximas geragoes.

Conforme o Quadro de Referéncia das Competéncias para o Empreendedo-
rismo (EntreComp) (BACIGALUPO et al., 2016), o empreendedorismo é entendido
como uma competéncia-chave, transversal e aplicavel por individuos e grupos,
incluindo as mais variadas organizac¢oes existentes, e pode ser desenvolvido
também na perspectiva profissional da educacao empreendedora, bem como em
todas as esferas da vida. O empreendedorismo acontece quando uma pessoa age a
partir de oportunidades e ideias e as transformam em valor para os outros. O valor
que € criado pode ser financeiro, cultural ou social (FFE-YE, 2012). Sendo assim,
abre-se um campo de atuacao para a educacao considerando o empreendedo-
rismo de impacto social, sustentavel, criativo e solidario.

Tendo como objetivo o desenvolvimento de competéncias, atitudes e valores,
a educagao empreendedora pode ser um dos caminhos para a cidadania participa-
tiva e a promogao de impacto positivo na sociedade, ao possibilitar a identificacao,
a abordagem e a proposigao de solucoes para os problemas sociais e ambientais,
por meio do empreendedorismo social e sustentavel.

Nesse contexto, os educadores sao pecas fundamentais para a implementagao
de uma educacao empreendedora transformadora, pois possuem o papel de faci-
litadores do processo de aprendizagem, orientando e inspirando os estudantes na
busca de solugdes inovadoras para os desafios locais e globais, criando ambientes
de aprendizagem engajadores, nos quais os estudantes podem explorar suas habi-
lidades e desenvolver suas competéncias empreendedoras. Ao viver esse processo
educativo, os professores também se tornam agentes de transformacgao em suas

62



escolas e comunidades, buscando parcerias com os diversos atores sociais (ONGs,
demais Programas do Sesc e outros agentes do territorio) que conectem a escola a
vida e enriquecam as experiéncias educativas dos estudantes.

Pensar a educacao empreendedora como emancipadora é sair do senso comum,
que colocaria o processo educativo apenas a servico de uma educacao bancaria e
mercadologica, servindo a produgao e a prestacao de servicos. Em vez disso, pensar
na construgao de um percurso formativo que possui como premissas a pedagogia da
experiéncia, da sustentabilidade, do pensamento ético, da tecnologia, da inovagao,
da cooperacao e do desenvolvimento de competéncias essenciais para a vida em um
mundo complexo; tais como a identificacao de oportunidades, a criatividade, a visao,
a autoconsciéncia, o letramento financeiro, a mobilizacao de diferentes recursos, a
iniciativa, o planejamento, o trabalho em equipe e a cidadania. Todas essas agoes
formativas permeiam o trabalho com o projeto de vida.

Diversidade e educacao inclusiva

A educacgao inclusiva € concebida como um paradigma educacional fundamentado
no compromisso ético de atender as necessidades e de valorizar as potenciali-
dades dos estudantes, com ou sem deficiéncia, para garantir sua aprendizagem,
seu pertencimento e sua participacao, de forma que todos se sintam confiantes e
valorizados em suas especificidades. Para isso, é necessario um trabalho continuo
de prevencao, de reducao e de eliminacao de barreiras, impeditivos ou dificuldades
que privem ou limitem qualquer estudante de usufruir dos ambientes, das intera-
¢oes, das aprendizagens e da propria experiéncia de estar na escola. A atuacao
deve estar focada em uma pratica pedagogica acessivel e que abarque a diferenca.
Portanto, nao se trata somente de diferenciar para um, mas, antes de tudo, de
construir um cotidiano no qual as diferencas possam encontrar coro.

Sabemos que o acesso a educagao é um direito basico, garantido pela Cons-
tituicdo Federal. E na escola que encontramos campo fértil para explorar a diver-
sidade de experiéncias, habilidades, contextos e capacidades entre estudantes.
No entanto, a garantia dessa educacgao ainda € um desafio. Para o Sesc, “a inclusao
social € baseada em equidade e nao em igualdade. Equidade é tratar diferente-
mente cada individuo, em consonancia com suas necessidades, oportunizando o
desenvolvimento integral de todos” (SESC, 2019, p. 19).
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Ao refletir sobre a abrangéncia do sentido e do significado do processo de
educacao inclusiva, estamos considerando a diversidade dos estudantes e seu
direito a equidade. Trata-se de equiparar oportunidades, garantindo o direito de
aprender a aprender, aprender a fazer, aprender a ser e aprender a conviver, inclu-
sive as pessoas com deficiéncia ou superdotadas (CARVALHO, 2005). E pensar para
além de modelos pedagogicos padronizados, considerando a diversidade como um
valor inegociavel.

Ainda, direcionando as discussoes para as questoes das pessoas com deficién-
cias e superdotagao, observa-se que, nos documentos legais a partir da Consti-
tuicao de 1988, apenas a visao médica desses sujeitos era ressaltada. Eles eram
considerados como tendo todas as potencialidades reduzidas, o que exigia assis-
téncia do Estado, da familia e da sociedade. Nessa direcao, a percepgao sobre o que
€ um sistema inclusivo estava radicalmente comprometida. Nao havia a preocu-
pacao de identificar potencialidades e talentos, mas fazer adaptacoes para suprir
as deficiéncias, a partir do paradigma de um “sujeito normal”.

Um marco da mudanca conceitual do modelo médico para o modelo social,
que “retira” a deficiéncia da pessoa e “coloca-0" como resultado da “relagao de um
individuo (e seu corpo) com o meio” € a Convencao sobre os Direitos das Pessoas
com Deficiéncia (2006), proclamada pela Organizagao das Nacoes Unidas (ONU),
especificamente o artigo primeiro:

Pessoas com deficiéncia sao aquelas que tém impedimentos de
longo prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial,

0s quais, em interacao com diversas barreiras, podem obstruir sua
participacao plena e efetiva na sociedade em igualdades de condi-
¢coes com as demais pessoas. (ONU, 2006)

No modelo social, as dificuldades — ou a maior parte das dificuldades — enfren-
tadas por pessoas com deficiéncia sao resultado da maneira como a sociedade
lida com as limitacoes e as sequelas fisicas, intelectuais, sensoriais e multiplas
de cada individuo. Pelo modelo social, existe deficiéncia, pois nao ha acessibili-
dade. Dentro dessa perspectiva, a escola esta incluida. Equivocadamente, algumas
concepcoes reduzem o estudante a sua deficiéncia e a patologia, tornando invi-
sivel o sujeito e negando as demais caracteristicas e habilidades, desconside-
rando o entendimento de educacao inclusiva.




O texto da Lei Brasileira de Inclusao, n°® 13.146, de 6 de julho de 2015 e as discus-
soes atuais sobre a diversidade concebem o processo de inclusao de maneira
ampla e profunda, uma vez que os obstaculos mais significativos sao os atitudinais.
Nao decorrem de uma intencao deliberada para dificultar a inclusao ou prover
recursos de acessibilidade, mas do desconhecimento das interpretacoes equivo-
cadas do publico, de um modo geral, de como se promove a inclusao.

As barreiras atitudinais em relagao a inclusao da pessoa com deficiéncia sao
eliminadas por meio do acesso a informacao e pela educagao de toda a sociedade.

Frente a essas reflexoes, surge o termo capacitismo, que é a discriminacao
ou o preconceito dirigido a uma pessoa com algum tipo de deficiéncia; € também
considerar a existéncia de um “corpo normal” e que corpos fora desse padrao sao
incapazes de desempenhos sociais.

No que diz respeito ao espago escolar, a educagao inclusiva apoiara a pessoa com
deficiéncia, mas também tera como publico outras pessoas com questdoes que nao
sao identificadas como deficiéncia, mas que, do mesmo modo, necessitam de aten-
dimento educacional especializado para serem respeitados em suas singularidades
de aprendizagem.

Portanto, as diferencas nao sao vistas como problemas, pois é na convivéncia
com o diverso que podemos ampliar a visao de mundo e potencializar as oportuni-
dades de aprendizagem. A escola deve estar atenta as singularidades dos sujeitos
suas multiplas identidades, valorizando praticas educacionais inclusivas e um
curriculo que garanta também a diversidade de saberes.

A educacao inclusiva é uma resposta inteligente as demandas do
mundo contemporaneo. Incentiva uma pedagogia nao homoge-
neizadora e desenvolve competéncias interpessoais. A sala de aula
deve espelhar a diversidade humana, nao escondé-la. Claro que

isso gera novas tensoes e conflitos, mas também estimula as habi-
lidades morais para a convivéncia democratica. O resultado final,
desfocado pela miopia de alguns, ¢ uma Educacao melhor para
todos/as. (MENDES, 2012, p. 20)

Vivemos em uma sociedade multicultural, diversa. Assim, nao se pode pensar
em educacao e em experiéncias pedagogicas desconectadas das questoes cultu-
rais da sociedade. Abrir espaco para a diversidade e para o cruzamento de culturas
¢ um desafio a ser enfrentado.
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E preciso estabelecer didlogos e interacdes entre os diferentes grupos de
convivéncia, compreendendo uma proposta de educagao intercultural pautada
pela diferenca de género, etnia, orientacao sexual, geracao, territorio ou religiao.
Diante desse contexto, entendemos a educacao intercultural como um processo
que busca, por meio do diadlogo, estabelecer processos que promovam, a0 mesmo
tempo, a equidade como direito e reconhecimento das diferencas. Sendo assim,
nao se trata de uma uniformidade e nem da diferenca como discriminacao, mas
sim da “igualdade que nao nos descaracteriza e da diferenga que nao nos inferio-
riza” (SANTOS, 2003, p. 56).

Em suma, precisamos dialogar para efetivar uma escola pautada na cidadania,
que contribua para a garantia do direito a educacao para todos, pois a mudanca
social deve estar voltada para o rompimento da ideia de subalternidades, invisi-
bilidades e hierarquias entre os saberes, os géneros, as etnias e outros fatores de
exclusao. Os educadores sao os agentes capazes de repensar acerca dos problemas
e limites de uma educacao tradicional voltada para a mecanizagao dos sujeitos e
para a reproducao da marginalizacao. Na visao de Lage (2009, p. 8), pensar em
algo radicalmente melhor implica uma rebeldia do nosso proprio pensar, “capaz
de romper com as crencgas imobilizadoras que geram o pensar submisso, que nos
fazem renunciar a nossa capacidade de pensar, questionar, comparar, decidir,
sonhar por um mundo melhor”

A escola inclusiva deve oferecer:

Praticas pedagdgicas inclusivas

Nos espagos educativos das unidades educacionais do Sesc, as praticas inclusivas
iniciam na gestao e abrangem diferentes espagos educativos. Toda a comunidade
precisa refletir sobre os conceitos de capacitismo e acessibilidade. Eliminar a postura
preconceituosa de um modelo social que questiona a capacidade do outro deve ser
um compromisso de todos, coordenado pelos gestores nos diferentes ambitos.

A acessibilidade, por sua vez, requer alcance nao s6 a materiais e equipa-
mentos, mas principalmente a pessoas, no cuidado com as atitudes em relacao
ao outro, reconhecendo a sua poténcia e as relagdes de reciprocidade. Assim,
precisamos promover a socializacao dos estudantes e o envolvimento deles com
o cotidiano escolar, o investimento nas relagoes interpessoais, a aproximacgao das
familias como parceiras fundamentais do processo. E necessario também que haja
proposta intersetoriais com parcerias multidisciplinares, contando com os dife-
rentes setores do Sesc e do territorio.
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Alguns exemplos de capacitismo, conduta incompativel com uma escola

inclusiva

B Considerar a realizagao de atividades triviais como exemplo de
superacao.

Parabenizar pessoas sem deficiéncia por se relacionarem com
pessoas com deficiéncia.

Dirigir a palavra ao acompanhante da pessoa com deficiéncia
em vez de dirigir-se a ela.

Ajudar uma pessoa com deficiéncia sem que ela pega auxilio.
Tratar uma pessoa com deficiéncia de forma infantilizada.

Tratar a pessoa com deficiéncia como um problema quando ela
exige acessibilidade.

Solicitar que uma pessoa com deficiéncia seja segregada
das demais.

Chamar pessoas com deficiéncia de heroinas por causa da
deficiéncia.

Perguntar se a pessoa com deficiéncia tem algum acompanhante
ou responsavel.

Comparar comportamento entre as pessoas com deficiéncia.

Afirmar que a beleza da pessoa nem faz lembrar que ela € PCD.

Eliminagdo de barreiras

Qualquer entrave, obstaculo, atitude ou comportamento que limite ou impega a
participacao social da pessoa, bem como o gozo, a fruicao e o exercicio de seus
direitos a acessibilidade, a liberdade de movimento e de expressao, a comunicacao,
ao acesso a informacao, a compreensao, a circulagao com seguranca, entre outros.




Acessibilidade

Possibilidade e condigao de alcance para utilizagcao, com seguranga e autonomia,
dos diferentes espacos educativos, mobiliarios, equipamentos, edificagdes, trans-
portes, informacao e comunicagao, inclusive seus sistemas e tecnologias, bem
como de outros servicos e instalagoes abertos ao publico, de uso publico ou
privados de uso coletivo, tanto na zona urbana como rural, por pessoa com defi-
ciéncia ou com mobilidade reduzida.

Tecnologias assistivas

Termo utilizado para identificar recursos e servicos que contribuem para propor-
cionar ou ampliar as habilidades funcionais das pessoas com deficiéncia, promo-
vendo a inclusao: produtos, equipamentos, dispositivos, recursos, metodologias,
estratégias, praticas e servigos que objetivem promover a funcionalidade, rela-
cionada a atividade e a participacao da pessoa com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida, visando sua autonomia, independéncia, qualidade de vida e inclusao social.

Exemplos de tecnologias assistivas, entre outras adaptagoes de equipamentos,
dispositivos, brinquedos e jogos:
B ProDeaf: software de tradugao de texto e voz na lingua portuguesa para

libras, com o objetivo de realizar a comunicagao entre surdos e ouvintes.

B Viavel Brasil: sistema que permite a comunicacao entre surdos e ouvintes
que nao sabem a lingua de sinais, por meio da central de intérpretes ou
contato direto por mensagem ou videochamada.

B Rede Libras: catadlogo que retne uma rede de servigos e profissionais
fluentes em libras do estado do Rio de Janeiro.

B Desenho universal: concepgao de produtos, ambientes, programas e servi¢os
a serem usados por todas as pessoas, sem necessidade de adaptagao ou de
projeto especifico, incluindo os recursos de tecnologia assistiva.
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B Mapa tatil: instrumento que permite que a pessoa com deficiéncia visual
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amplie seu conhecimento do universo. Sua funcao € auxiliar a mentalizar
o espacgo geografico. Ele também possibilita que pessoas com deficiéncia
visual identifique o curso de uma rota acessivel, combinando textos em
braille, formas em alto-relevo e informacdes como o contraste de cores e
a tipologia utilizada que devem proporcionar a orientacao da pessoa sobre
0 ambiente a ser percorrido.

Piso tatil, piso podotatil, superficie tatil ou pavimento tatil: sao faixas em
alto-relevo fixadas no chao para fornecer auxilio na locomocao de pessoas
com deficiéncia visual. Esses pisos servem para auxiliar a caminhada das
pessoas, sejam elas criancgas, pessoas idosas e até mesmo turistas, PCD ou
nao. Como revestimento de chao, os pisos tateis nao funcionam sozinhos e
sim com uma composi¢ao de pecgas que caracterizam uma caminhada segura
e com autonomia. Portanto, deve ser levado em consideracao o desenho
universal deste produto, lembrando que o seu significado deve ser evidente
e de facil reconhecimento, expressando uma linguagem simbélica onde quer
que se encontrem.

Comunicagao Alternativa e Aumentativa (CAA): um conjunto de ferramentas
e estratégias que o individuo utiliza para resolver os desafios de comuni-
cacao do cotidiano. A CAA é um termo que é usado para descrever varios
metodos de comunicagao que podem auxiliar as pessoas na producao ou
compreensao da linguagem falada ou escrita. Esses métodos podem bene-
ficiar uma ampla gama de individuos, desde aqueles que estao comeg¢ando
a se comunicar até individuos que faziam uso do discurso verbal complexo.
A CAA inclui sistemas com e sem ajuda. Sistemas sem ajuda compreendem
assinatura e gestos que nao exigem materiais ou equipamentos. Sistemas
com ajuda dependem de materiais e equipamentos, como imagens, livros
e computadores. Os métodos de CAA sao variados e devem ser persona-
lizado para atender as necessidades de cada individuo. Muitas formas de
CAA incluem componentes de tecnologia assistiva que vao desde os mais
basicos até os de alta tecnologia.



A Rede Sesc de Educacgao tem como principio e responsabilidade atuar em uma
perspectiva inclusiva com acoes que favorecam os processos de aprendizagem
dos estudantes da educacgao especial e inclusiva, conforme a Politica Nacional de
Educacgao Especial na Perspectiva da Educagao Inclusiva (BRASIL, 2008), sendo esse
composto por: 1. estudantes com deficiéncia; 2. transtornos globais do desenvolvi-
mento e 3. altas habilidades ou superdotagao. Com isso, busca-se valorizar a neuro-
diversidade nos espacos educacionais, favorecendo ac¢des voltadas a promogao do
desenvolvimento integral do educando.

O direito a educacao implica o pleno desenvolvimento dos cidadaos, resguar-
dando-os de preconceitos e discriminacdes de quaisquer naturezas. Do mesmo
modo, o direito a escola para todos inclui o Atendimento Educacional Especializado
(AEE), preferencialmente na rede regular de ensino. Por sua vez, a Lei de Diretrizes
e Bases da Educagao Nacional (Lei n°® 9.394 /1996) estabelece que se promova o AEE
gratuito as pessoas com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento (TGD)
e altas habilidades ou superdotacao, em todos os niveis, etapas e modalidades de
ensino (SESC, 2019, p. 19).

A Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia (2015) especifica as
medidas de apoio individualizado que envolvem o direito a educacao dos estudantes
com deficiéncia. Entre essas medidas estao o estudo de caso, o plano de atendimento
educacional especializado (PDI ou PEI), os recursos e servicos de acessibilidade e
a tecnologia assistiva. Para orientar o ensino e a aprendizagem do estudante, consi-
derando suas necessidades, interesses e habilidades, é necessario que elaboremos,
com a participacao da escola, da familia e da equipe multiprofissional, instrumentos
que possam auxiliar neste acompanhamento da aprendizagem. Também se ressalta
o papel do profissional de apoio, que auxilia o estudante com deficiéncia nas ativi-
dades escolares que exigem alimentacgao, higiene e locomocao, em conformidade
com as necessidades e possibilidades de cada escola da Rede Sesc de Educacao.

Sendo assim, o papel da escoladeve ser o de garantir uma educagao pautada em
um Projeto Politico-Pedagogico que assegure recursos e servigos especializados e
garanta um pleno desenvolvimento dos estudantes, respeitando a diversidade
e a dignidade de cada um. As diferencas nao devem ser vistas como problemas,
pois é na convivéncia com o diverso que podemos ampliar a visao de mundo e
potencializar as oportunidades de aprendizagem. Para tanto, a escola deve estar
atenta as singularidades dos sujeitos e suas multiplas identidades, valorizando
praticas educacionais inclusivas e um curriculo que garanta também a diversi-
dade de saberes.
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Educacao para as relagdes étnico-raciais

As Diretrizes para a Educagdao Basica do Sesc (2019), documento norteador das
agoes educativas do Programa Educacgao, em sua Diretriz 2, reafirma o que esta
proposto na missao e nos valores de um trabalho direcionado para a diversi-
dade e inclusao educacional.

A atuacgao do Sesc em todo territorio nacional faz com que a instituicao seja
constituida por uma grande diversidade de sujeitos e culturas. Por isso, o trabalho
educativo precisa considerar as multiplas identidades étnico-raciais presentes em
nossa sociedade, favorecendo, assim, a formacao cidadao dos estudantes.

A escola é “um espaco onde aprendemos e compartilhamos nao s6 contetdos
e saberes escolares, mas também valores, crencas, habitos e preconceitos”
(GOMES, 2002, p. 40), e, por isso, tem um papel muito significativo na construgao
da identidade étnico-racial dos estudantes. Nesse sentido, a escola torna-se nao
somente um lugar de construcao de saberes e apreensao de conhecimentos,
mas também um espaco onde ocorrem processos de (des)humanizagao dos indi-
viduos, capazes tanto de promover quanto de dificultar uma relacao em que
os sujeitos interajam de maneira respeitosa, reconhecendo a si e a0 outro como
sujeitos historicos e culturais.

O racismo, enquanto mecanismo estrutural e estruturante de profundas desi-
gualdades (ALMEIDA, 2019), nao se trata de atitudes individuais, mas de algo entra-
nhado na malha social e que precisa ser combatido de maneira ampla, conjugando
estratégias legislativas, juridicas e educacionais.

Na medida em que a escola € a principal instituicao educativa da sociedade,
podemos compreendé-la como locus da formagao humana ética, solidaria, parti-
cipativa, comprometida com a justi¢a social, com a humanizacao dos sujeitos e
corpos e com a legitimacgao de outras epistemologias.

Assim, surgem as politicas publicas educacionais que modificam a Lei 9.394/
1996 de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional e estabelecem a obrigatorie-
dade do ensino de Historia e Cultura afro-brasileira, africana e indigena nas escolas
publicas e privadas de Educacao Basica, como a Lei 10.639/2003 e sua ampliacao,
a 11.645/2008, e as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relagoes
Etnico-Raciais e o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana.
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As politicas publicas educacionais de reconhecimento étnico-racial estabe-
lecem um compromisso com a sociedade, por meio da escola, de qualificar os
conhecimentos construidos e assimilados sobre os povos indigenas, africanos e
afro-brasileiros, a fim de favorecer o processo de reconstrucao de significados
individuais e coletivos nas dimensoes afetiva, social, politica, cultural, fisica, ética e
estética. Nessa compreensao, planejar as propostas educativas requer transgredir
uma visao etnocéntrica de mundo para que seja contemplada toda uma diversi-
dade de identidades e grupos.

Sendo assim, essas politicas publicas educacionais afirmam que educar para
as relacoes étnico-raciais precisa ser um compromisso da instituicao escolar, e
nao somente dos professores, pois o racismo ¢ um problema que se materializa
de maneira estrutural, continua, e é responsavel por profundos e diversos tipos
de desigualdades. Logo, enquanto compromisso, deve permear todas as agoes de
formacao docente, os documentos orientadores, o calendario escolar, a organizagao
do curriculo, dos seus contetidos, de materiais didaticos e do ambiente escolar, a
fim de que as praticas escolares sejam a expressao desse projeto de sociedade.

E necessario ainda utilizar estratégias pedagbgicas e metodologicas que
promovam novas representacoes e narrativas do que é ser africano, afro-brasileiro
eindigena. Também requer a apreensao de conhecimentos que contribuam positiva
e criticamente com o processo de construcao de identidade desses sujeitos sociais.
Isso significa que atividades pontuais, elaboradas para datas especificas como
o Dia da Consciéncia Negra, da Abolicao da Escravatura e dos Povos Indigenas
nao sao capazes de despertar no imaginario dos estudantes a multiplicidade e a
complexidade das culturas e seus sujeitos. Ao contrario, muitas vezes prestam um
desservico a luta e a trajetéria desses povos, reproduzindo esteredtipos precon-
ceituosos e abordagens limitantes e de ocasiao.

E importante ressaltar que primar por um trabalho educativo inclusivo
contribui para o fomento da cultura de paz, da dignidade humana e da formacgao
cidada da comunidade escolar, principios estruturantes das Diretrizes para a
Educagdo Basica do Sesc (2019).

Aponta-se também que a educacao para as relagdes étnico-raciais € uma
questao de grande relevancia para toda a comunidade escolar e ndo somente para
as pessoas nao brancas, pois contribui para o processo de humanizacao da socie-
dade. Além disso, os saberes multirreferenciais podem contribuir efetivamente
para a construcao de outros conhecimentos e tornar o processo interessante,
ativo e significativo para todos.
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Portanto, estamos falando da possibilidade de reconstruir curriculos, de modo
contextualizado, intercultural, decolonial, que favoreca novas construcoes de
sentidos que fomentem caminhos para a equidade e que reflitam, principalmente,
no contexto das instituicoes educacionais, sobre as intencionalidades pedago-
gicas, as praticas educativas, as metodologias, os recursos imagéticos e os mate-
riais didaticos.

Nas praticas educativas que se referem as culturas africanas e afro-brasileiras,
torna-se primordial que se aborde o continente africano, considerando sua plura-
lidade. As civilizagoes africanas se ergueram muito antes da chegada dos europeus, e
contar a historia delas a partir da perspectiva da escravizacao ¢ um equivoco, pois
desconsidera toda a produgao dos conhecimentos médicos, matematicos, astro-
nomos, metalurgicos e de escrita desenvolvidos pelos africanos, que influenciaram
de modos distintos a cultura, a arte, a tecnologia, a religiosidade e as concepgoes
filosoficas em muitas sociedades pelo mundo.

Ja quando se trata da historia, da cultura e do protagonismo dos povos origina-
rios, € preciso intensificar ainda mais o compromisso em descolonizar os saberes,
realizar abstragoes e ressignificagdes no ambito social contemporaneo desses indi-
viduos, no sentido de que muitos sdo as narrativas com equivocos sobre as pessoas
indigenas. Essas narrativas sao reiteradamente reforgcadas e precisam urgentemente
de reposicionamento politico e sociocultural, sobretudo em ambito escolar.

Educar para as relagdes étnico-raciais requer povoar o curriculo, 0 ambiente
escolar e os materiais didaticos com outras epistemologias. Para isso, Noguera
(2012) propde que é necessario exercitar a “pluriversalidade de pensamento,
de narrativas, a construcao de outros saberes e uma multiplicidade de formas de
conceber a vida e as relagoes sociais humanas” (pp. 65-66).

Assim, a educacgao precisa ser concebida como instrumento de formacao
humana que qualifica as relacoes, evidencia a agéncia e o protagonismo de multi-
plos sujeitos, as estratégias de resisténcia contra as hierarquias sociais, promo-
vendo diferentes contextos de aprendizagem e considerando a organizacao dos
tempos e dos espacos na escola.
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Educacao socioambiental

“Um rio nao deixa de ser um rio porque conflui com outro rio,
ao contrario, ele passa a ser ele mesmo e outros rios, ele se
fortalece. Quando a gente confluencia, a gente nao deixa

de ser a gente, a gente passa a ser a gente e outra gente.”

Négo Bispo

A educacao socioambiental na Rede Sesc de Educacao se revela como um agente
de integracao em um Brasil diverso, ao sistematizar experiéncias bem-sucedidas
e fomentar novas iniciativas em diferentes realidades territoriais. Essa abordagem
educativa transcende os limites setoriais, engajando-se com o territorio e as histo-
rias que ali se desenvolvem, valorizando os espacos fisicos e afetivos dos sujeitos.

O reconhecimento da pluralidade e diversidade cultural, aliado a relagao entre
cultura, memoria e paisagem, promove a interacao entre saberes tradicionais e
cientificos, conforme preconizado pela Politica Nacional de Educag¢do Ambiental.
O que implica considerar uma concepgao de ambiente em sua totalidade, rom-
pendo com uma visao antropocéntrica que o considera apenas um “reservatorio”
de recursos para sustento humano. A abordagem integral dos processos e rela-
¢oes entre formas de vida e o planeta convergem no territério como foco central
da Educagao Ambiental. Tanto na educacao formal quanto na nao formal, as
agoes educativas buscam promover uma consciéncia critica sobre as problema-
ticas ambientais e sociais, considerando os principios da interdependéncia entre
meio natural, socioecondmico e cultural, aliados a compreensao integrada das
complexas relacoes ambientais.

A construgao dialdgica de cada conceito presente neste Projeto Politico-
-Pedagogico e seu eixo estruturante baseado na principal diretriz da Educacao
Basica do Sesc, educar por inteiro, nos leva, obrigatoriamente, a pensar no processo
de aprendizagem para a educagao ambiental. Como afirma Moacir Gadotti, a
educacao ambiental nao é um ramo do conhecimento, mas uma dimensao funda-
mental da educacao (GADOTTI, 2000). Este processo deve ter como pilares: o
fomento as praticas sustentaveis, a aproximacao entre os saberes histéricos do
sujeito em sua relacao com o territério e a consciéncia de que o ser humano
integra, inalienavelmente, o ambiente em que vive. Por fazer parte e modificar
esse ambiente, os sujeitos devem responsabilizar-se por suas agoes e exercer
sua cidadania enquanto um “ser ecologico”, educado e consciente de que o meio
ambiente € coletivo e deve ser resguardado. A abordagem interdisciplinar e holis-
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tica proposta por Edgar Morin, ao ressaltar a complexidade e a interconexao dos
fendmenos ambientais com os aspectos sociais, econdmicos e culturais, comple-
menta essa visao e evidencia a necessidade de uma compreensao integrada do
meio ambiente em suas multiplas dimensoes (MORIN, 1995).

Outros documentos institucionais tém a mesma percepgao, como o Marco
Referencial: Educagdo Ambiental no Sesc (2020), que enseja a promogao da “parti-
cipacgao social, construindo uma cidadania ativa, que atua na transformacao dos
modos de uso dos recursos ambientais” (p. 15) e as Diretrizes gerais de agdo do
Sesc (2004), que preconizam a insercao de atividades ambientais no curriculo,
para “forjar em seus beneficiarios uma consciéncia da importancia de um meio
ambiente saudavel para si e para a sociedade” (p. 22).

Trata-se de uma educagao ambiental que, fugindo a compartimentalizagao
das abordagens da Educacao tradicional, se expressa como elemento cultural,
fruto dos saberes da comunidade escolar em constante dialogo com o conheci-
mento cientifico e com a pesquisa, entendida como o experimentar diario das
criancgas, jovens e adultos em todo e qualquer espaco, da escola ou do territorio.
No Brasil, a Lei n°® 9.795/1999 institui a Politica Nacional de Educag¢do Ambiental,
regulamentando que:

Art. 5° Sao objetivos fundamentais da Educagao Ambiental:
I - o desenvolvimento de uma compreensao integrada do meio
ambiente em suas multiplas e complexas relacoes, envolvendo

aspectos ecologicos, psicologicos, legais, politicos, sociais, econo-
micos, cientificos, culturais e éticos; II - o estimulo e o fortaleci-
mento de uma consciéncia critica sobre a problematica ambiental
e social. (BRASIL, 2000)

Nesses termos, muito além de propor garantias ou recomendacoes para
a insercao do tema educacao ambiental no curriculo escolar, a Rede Sesc de
Educacao, em conformidade com os valores institucionais do Sesc, contribui para
uma cidadania global transformadora, competente para mobilizar tecnologias,
participar de decisoes politicas e sociais e propor solucoes para as grandes ques-
toes ambientais da sociedade.

A manutencao e garantia de um meio ambiente equilibrado e acessivel
para todos os seres do planeta, assim como para as proximas geracoes, € uma
das premissas do desenvolvimento sustentavel. A Politica Nacional de Educagdo
Ambiental estabelece a adocao de praticas educacionais com cunho ambiental,

]
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para que o individuo construa valores sociais e conhecimentos voltados a conser-
vacao e a preservagao dos ecossistemas. Cria-se, portanto, a Educagao Ambiental
(EA), prevista pela legislagao como um direito de todos, devendo estar presente
em todos os niveis e modalidades da educacao.

Em concordancia a isso, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(Lei n°® 9.394/1996) aponta que “a compreensao ambiental natural e social, do
sistema politico, da tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a
sociedade” constitui um dos objetivos fundamentais para a formacao basica do
cidadao. Desse modo, a educacao ambiental se firma como a oportunidade de
promover praticas de intervencao no meio ambiente com enfoque em atividades
dentro e fora dos espacos educacionais voltadas a sustentabilidade ambiental.

Os desafios encontrados na construcao da educacao ambiental vao além da
realizacao de agoes isoladas em datas especificas da agenda ambiental ou eventos
que simbolizam a relacao entre o homem e a natureza. A educagao ambiental vem
sendo incorporada em diversas experiéncias e praticas educacionais, mostrando
sua atuacao na ampliagao de um fazer que se mostra cada vez mais urgente e ordi-
nario nas rotinas escolares.

Destacam-se algumas agdes de grande importancia nas abordagens educacio-
nais da educacao ambiental:

B [niciar novos projetos de conscientiza¢ao/acao em prol do meio ambiente
e apoiar os existentes, considerando sempre a realidade socioambiental do
territorio onde a escola se insere.

B Trabalhar temas atuais sobre ciéncias ambientais de modo transversal,
adotando uma perspectiva critica e promovendo o debate, na dinamica
dos espacgos escolares.

B Incentivar o protagonismo juvenil e da comunidade escolar como um todo,
a fim de melhorar a qualidade do ensino. Destaca-se a importancia do
envolvimento da comunidade na educacao ambiental, incluindo parcerias
com escolas, organiza¢oes nao governamentais, empresas e governo local.

B [mplantar a coleta seletiva e a reciclagem dos residuos.

B Realizar agoes para promover a melhoria da qualidade de vida, a igualdade
social e o desenvolvimento sustentavel dentro e fora da escola.

B Organizar eventos ao longo do ano (campanhas, mostras culturais,
passeatas, concursos, exposicoes, palestras, oficinas) com tematicas emer-
gentes, articuladas a aprendizagem experiencial e baseada em problemas.
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Implementar agoes educacionais que integrem praticas sustentaveis e a
conservacao ambiental, por meio de cursos, oficinas e atividades curri-
culares que ensinem técnicas de cultivo ecologico, uso medicinal de
plantas nativas e a preparacao de alimentos respeitando os ciclos natu-
rais e a biodiversidade local. Além disso, a inclusao de festivais e eventos
que celebrem as tradigoes culturais e gastrondmicas locais pode favorecer
o vinculo comunitario e promover o respeito pelo meio ambiente. Essas
iniciativas nao s6 educam, mas também mobilizam a comunidade para a
pratica de um estilo de vida sustentavel e responsavel.

Implantar acoes educativas sobre a Agenda 2030 e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), contextualizadas nas solugdes para
as problematicas locais.

Articular-se com o Programa Ecos para planejar, propor, executar e apoiar
acdes que induzam a pratica intersetorial e colaborativa da sustentabili-
dade nas atividades desenvolvidas que viabilizem a diminui¢cao de impactos
socioambientais, a sensibilizacao dos educadores e de toda a comunidade
escolar e a otimizacao dos recursos.

Realizar atividades para recuperar o ambiente e combater a degradagao
ambiental do espaco escolar (promover a arborizagao, limpeza, sanea-
mento, diminuicao da poluicao, reducao do consumo, cuidado com os

animais etc.).




Para conhecer:

Sustentabilidade como protagonista da educacio
integral

Em 2023, o Polo Socioambiental Sesc Pantanal inaugurou um complexo
educacional inovador e sustentavel em Poconé. O formato circular esta
entre os diferenciais da nova estrutura. Inovacao, sustentabilidade e tecno-
logia ancestral, que remetem a histéria da ocupagao do territorio com as
casas indigenas, sao a base do projeto criado pelo arquiteto José Porto-
carrero para o Complexo Educacional Sesc Pantanal — Ministro Gilmar
Mendes. O formato ogival das salas de aula, com aproveitamento da luz
natural, e a estrutura suspensa do solo, capaz de aumentar a ventilagao
e conforto térmico para os estudantes, permitem a reducao do consumo
de energia elétrica e sao os principais diferenciais que fazem da obra uma
referéncia em sustentabilidade.

Ainovagao também esta presente na forma circular da escola e nas sete
novas salas de aula divididas por areas de conhecimento. No Complexo
Educacional Sesc Pantanal sao os estudantes que se movimentam a cada
aula, compartilhando os ambientes e sendo corresponsaveis por eles.
Na area externa central, o objetivo é promover a integracao dinamica de
criancgas e jovens, num ambiente natural, com arvores nativas e gramado,
que pode ser explorado pelos estudantes de diferentes maneiras, como
atividades interativas com a natureza, contemplagao e leitura ao ar livre.

O Complexo Educacional Sesc Pantanal faz parte da Rede Sesc de
Educacao, que atende cerca de 300 estudantes gratuitamente. A Educacao
Ambiental e a sustentabilidade sao pilares estratégicos desde a criacao da
escola e estao presentes em todas as disciplinas, dentro e fora da sala de
aula, assim como na arquitetura moderna da nova estrutura.







MARCO
OPERATIVO

A fim de operacionalizar o Projeto Politico-Pedagogico, o
marco operativo trata do plano de acao da Rede Sesc de
Educacgao, como a instituicao se posiciona de modo operante
frente ao diagnostico realizado no marco situacional e tendo
como referéncia basilar o Marco Referencial apresentado.

Considerando que este Projeto Politico-Pedagogico parte
de uma metodologia participativa entre o Departamento
Nacional e os Departamentos Regionais, vale destacar no
marco operativo as atribuicoes de cada parte interessada.



Atribuicoes

Ao Departamento Nacional, cabe:

Liderar as acdes e se posicionar como 6rgao responsavel pelas politicas
educacionais do Sesc.

Coordenar o processo de elaboracao e atualizacao de documentos regula-
torios da Rede Sesc de Educacao.

Fazer a gestao dos macroprocessos e fornecer insumos aos Departamentos
Regionais.

Proporcionar melhores condi¢oes para a atuacao em rede, de forma esca-
lavel, modular, adaptavel e aplicavel em diferentes contextos.

Disponibilizar sistema de gestao escolar, plataforma de aprendizagem e de
avaliacao em larga escala, bem como materiais didaticos unificados para
um trabalho integrado em dimensao nacional.

Dentro de uma operacao unificada, fortalecer a natureza plural dos processos
educacionais no pais, considerando a riqueza das diversidades brasileiras e
fomentando o entendimento de identidades nacionais, o respeito as multi-
plas infancias e juventudes e as caracteristicas distintas de cada territorio.

Oferecer assessoria pedagogica as escolas, incluindo formacao continuada
das equipes de educacgao: professores, coordenadores, diretores e secre-
tarios escolares.

Aos Departamentos Regionais:
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Garantir a representacao nos processos de elaboracao e atualizacao de
documentos regulatorios da Rede.

Fazer a gestao de cada escola de acordo com as leis que normatizam a
Educacgao no pais e das politicas educacionais da Rede Sesc de Educacao.

Manter os dados do sistema de gestao escolar atualizados.

Aderir ao Sistema de Gestao Escolar e a plataforma de aprendizagem e
avaliacao, bem como aos materiais didaticos contratados para a Rede Sesc
de Educacao.

Viabilizar a participagao das equipes de educacao nas acoes de formacao
continuada promovidas pela Rede Sesc de Educacao.



Plano da Acdo da Rede Sesc

de Educacao

Objetivos a serem
alcancados até 2026
(concomitante ao

término da vigéncia
do ciclo do Plano
Estratégico do Sesc

Indicador

2022-2026)
o .
Estruturar, adequar e . (N® de gnldgdes
. - Indice de educacionais do
integrar as unidades . ~ .
educacionais do Sesc em integracao Sesc integradas
7 . das unidades 100% em rede, via SGE/ |40% | 70% |100%
todo o pais, por meio de L .
. ~ educacionais do total de unidades
um Sistema de Gestao L
Escolar (nico Sesc educacionais do
Sesc)*100
Levantamento
conjunto comos | 4 e
Departamentos artir de (Diagnostico/
Regionais de partir ¢ gnosti 60% | 80% |100%
. diagnostico Execucao)
) necessidades Tocal
Propprmonar, de investimento/
valorizando as infraestrutura
diversidades regionais, -
condigdes para a Formaﬁao de
atuacdo em rede* FeCUsos MUManos |- s definir a (Diagnosticos/
PR E TG artir de articipacao
educacionais par . peruicipaGar 60% | 80% |100%
diagnostico em Residéncias
(docentes, g
local Pedagogicas)
gestores e
secretarias)
Publicar referenciais . Pubhca(;aol
implementacao
pactuados com os S
. e atualizacao ,
marcos legais da . Numero de
- . de referenciais .
educacao, a fim de B 9 referenciais 3 3 3
- institucionais )
assegurar a educacao publicados
. - o da Rede Sesc
inclusiva, equitativa e de -
. de Educacao
qualidade .
publicados




Objetivos a serem
alcancados até 2026
(concomitante ao

término da vigéncia Indicador Mieta
do ciclo do Plano

global
Estratégico do Sesc
2022-2026)

Posicionar o estudante
como o centro do~ Grau de satisfacao
processo de formacao,
dos estudantes
com abordagens NOS Processos Resultado da
educacionais pro 90% . 70% | 80% | 90%
. de acolhimento, pesquisa
personalizadas e aprendizasem e
individualizadas, P . 8
o engajamento
sem suprimir as
sociabilidades
Aliar a inovacgao e
a transformacao
At S . Percentual ’ "
tecnologica a melhoria by Numero de praticas
. de praticas .
da qualidade das . compartilhadas no
raticas pedagogicas impactadas, Painel (Plataforma
praticas considerando 75% 50% | 60% | 75%
direcionadas ao raticas Rede Sesc de
publico atendido e as p intercambio de
. publicadas para 20
comunidades onde . praticas)
compartilhamento
as escolas do Sesc
estdo inseridas
Quantidade
de formacoes Quantitativo de
Ao menos ~
docentes sobre ~ formacoes ofertadas
. 1 formacao 1 1 1
aprendizagem pelo Departamento
: anual .
acessivel e Nacional
inclusiva
Adequagao das
Promover condicoes escolas d0s Mmarcos
para uma aprendizagem referenciais da Iiede
acessivel e inclusiva Sesc de Educagao e
. 100% das legislacao
Investimento em escolas Vigente
infraestrutura para gent 50% | 70% |100%
o promovendo (acessibilidade
a acessibilidade o P
acessibilidade | arquitetonica e
implementacao
de Atendimento
Educacional
Especializado)




Objetivos a serem
alcancados até 2026
(concomitante ao

término da vigéncia
do ciclo do Plano
Estratégico do Sesc
2022-2026)

Implementar Sistema
de Ensino proéprio,
através da implantagao
de: (1) sistema de
gestao educacional, (2)
plataforma de ensino
adaptativo, (3) material
didatico, (4) avaliacdes de

Indicador

Meta
global

(N° de solucdes

larga escala, (5) solugdes | Indice de unidades 1mplanta§1as/
de ampliacao curricular | educacionais do ipizllcte pmiltinties
pHaG , ; 100% educacionais | 60% | 80% |100%
(robotica, maker, linguas | Sesc com Sistema aderentes 3 Rede
adicionais etc), alinhados de Ensino ~
] - . Sesc de Educagao
a formacao integral, com Sesc)¥100
o desenvolvimento de
competéncias cognitivas,
socioemocionais
e digitais e as
aprendizagens proprias
de cada etapa/segmento
da Educacao Basica
Acoes da educacao
finkes de ngies articuladas com
Realizar acoes da pluriprogramaticas pii(gjfﬁé:;i;:?o
i‘i‘rfz‘;'age?; ;‘1‘;“;‘;‘2;: (?;re;;aiisr o 20% Sesc realizadas, | 5% | 10% | 20%
programaticas do Sesc registrada aos con51deranfi 04
eatudantes carga-horaria
total ofertada aos
estudantes
Conrslelaize ex Acoes realizadas
especificidades Quantidade de e(r;n contexto de
da realidade local, acoes realizadas territbrio com
respeitando e pelos estudantes ~
2 por ano exploracao de 2 2 2

explorando territorios
com perspectiva de
aprendizagem ao longo
da vida

no territorio,
compartilhadas na
plataforma Painel

espacos, estudos
orientados e contato
com o territorio
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Objetivos a serem
alcancados até 2026
(concomitante ao
término da vigéncia

do ciclo do Plano
Estratégico do Sesc
2022-2026)

Desenvolver projetos e
acoes pedagdgicas que
promovam a educacao
empreendedora, a
geracao de renda e
a sustentabilidade

Indicador

projetos e agoes
desenvolvidos,

% de amostra de

compartilhadas na
plataforma Painel

10%

(Projetos e acoes
pedagogicas
Ccom promogao
de Educacao
Empreendedora,
Geracao de Renda
e Sustentabilidade
compartilhadas/
projetos e
acoes totais
compartilhadas)*100

5%

10%

10%

Realizar,
sistematicamente, acoes
de formacao continuada
sobre a historia e
cultura dos povos afro-
-brasileiros, africanos e
indigenas, no intuito de
promover um ambiente
educacional que respeite
e valorize a diversidade
racial, cultural e
social dos sujeitos e,
consequentemente, uma
sociedade equanime

% de amostra de
projetos e agoes
desenvolvidos,
compartilhadas na
plataforma Painel

10%

(Projetos e agoes
pedagdgicas
Ccom promogao
de Educacao
Socioambiental /
projetos e
acoes totais
compartilhadas)*100

5%

10%

10%

Promover valores e
praticas que alicercem
um modo de vida
sustentavel, a se
expressar por atitudes
de respeito por todas
as formas de vida, pelos
recursos naturais do
planeta e pelo direito a
vida plena, por parte das

compartilhadas na
plataforma Painel

% de amostra de
projetos e agoes
desenvolvidos,

geragoes futuras

10%

(Projetos e acoes

pedagogicas
CcOom promogao

de Educacao

Socioambiental /

projetos e

acoes totais

compartilhadas)*100

5%

10%

10%




Objetivos a serem
alcancados até 2026
(concomitante ao

término da vigéncia Indicador
do ciclo do Plano
Estratégico do Sesc

2022-2026)
npenetar proceses | g pvalaces T
Gao Integ em Larga Escala 100% 80% | 90% |100%
com relatorios realivadas processos
personalizados implementados)*100

e informacdes
estratégicas, a fim de
garantir exceléncia

no desempenho das % de Relatorios L
escolas, fornecendo de Informacéo . (Relatorios . . .
assessoria técnica, Estratégicos 100% .gerados/processos 80% | 90% |100%
diagnostico e claborados implementados)*100
fundamentacao
pedagbgica baseada
em inovacao
(N° de unidades
Estruturar, adequar e Indice de eg::jgr?lnaiio
integrar as unidades implantacao da pla taforrrclla foi
educac1or{als do Sesp em I—?lataforma} nas 100% . — 30% | 90% |100%
todo o pais, por meio da | unidades unidades total de unidades
Plataforma de Ensino educacionais do educacionais do
Adaptativo Escolar tinico Sesc .
Sesc que solicitaram

a plataforma)*100

* Escalavel, modular, adaptavel, aplicavel em diferentes contextos e valorizando a diversidade regional.
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